Employeurs, 12 canton vouc propose
des terrains livres clef en main!

Trente et un sites qtmteglques ont été prévus pour encourager la création d’emplois. Sept d’entre eux sont équipés
et préts a accueillir de nouvelles entreprises.

La carte des pdles de développement
économigques du canton est dessinée.
Méme 51 ses contours ne sont pas défini-
tivernent arrétés — d'autres communes
pourront €'y joindre par la suite — on
sait désormais en quels lieux le gouver-
nement entend porter zon effort pour
créer des emplois, soit en attirant de
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nouvelles entreprises, soit en facilitant
I'extension de celles qui sont déja eta-
bliez chez nous. Trente et un sites stra-
tégigques regroupéz en 18 poles de déve-
loppement ont &t¢ retenus. Sept sites
sont préts 4 la promotion (volr notre in-
fographie). L&, les éguipements sont
achevés pour toute partie des terrains,
les propriétaires sont disposés 4 vendre
et les autorités communales favorables 4
la démarche cantonale. Clest pratigue-
ment une parcelle clef en main qui sera
propozée & chague chef d'entreprise

Disparités fiscales

Les conseillers d'Etat Jacques Martin
el Daniel Schmutz, ainsi que Nelly Wen-
ger-Ohayon, cheffe du Service de I'amé-
nagement du territoire, ont présenté leur
carte hier a la presse. Il ressort de 1'in-

ventaire effectué par I'aménagement du
territoire que sur 800 hectares pouvant
faire partie des péles de développement,
gouls 8%, soit 73 hectares, sont immédia-
tement disponibles pour accueilliv des
entreprizes. Si les autres ne le sont pas
encore, ¢'est pour de multiples raisons
gui vont du morcellement des propriétés
aux équipements trop coditeux a réaliser
en passant par la fiscalité communale,
La carte est donc dessinée, mais la
somme de problémes & résoudre pour la
traduire. dans les faits est considérable,
Sans entrer dans les chiffres précis, qui
d'ailleurs ne sont pas encore arrétés, Da-
niel Sehmutz estime 4 quelgues dizaines
de millions le montant nécessaire pour
mettre en application tout ce pro-
gramme. Un proiet de décret sera pré-
zenté au Grand Conseil en juin prochain,

Les fonds engagés par 'Etat permet-
tront de planifier les sites, d'aider au fi-
nancernent des éguipements — avec
I'éventualité que les nouveaux proprié-
taires les remboursent par la suite — et
4 la promotion des pdles. Celleci sera
I'affaire du Conseil pour le développe-
ment économique (DEV), mais I'Etat en-
tend prendre & za charge le codt de la
gestion, le DEV consacrant les deux mil-
lions de son budget annuel & la promo-
tion proprement dite. Au besoin, le can-
ton achétera lui-méme desz terrainz, Le
probléme de la fiscalité communale, ou
plutdt des disparités fiscales, ne sera pas

«Il etait temps d’adopter
une nouvelle méthode de penser»

la téte du Service cantonal de 'ame-

nagement du territoire, Nelly Wen-
gor détaille les enjeux de cette nouvelle
maniére d'organizer le développement
de Pespace économiyue du canlon. In-
terview,

— Votre politique restrictive était
vivement critiquée, N'avez-vous pas le
sentiment d'avoir vécu dans l'erreur?

— Non, 11 faut se =zouvenir que la loi
sur 'aménagement du territoire a été
instaurée au moment ol 'économie
#tait florissante. Son but principal était
d'en  contenir  les
pressions et notre
pratigue &tait orien-
tée dans ce sens.
C'était une attitude
juste, qui a &té op-
portune et a évité
hien des dégéts,
Continuer de frei-
ner,  une PFE$91‘311
qui n'existe pas est
certes une  faute,
mais il faut savoir
gque lorsgquion doit
s'adapter & son en-
vironnement on re-
tarde helas toujours
d'une guerre, Main-
tenant, il s'agit
dadopter une nou-
velle manigére de
penser.

— Les accnsa-
tions d'entrave
étaient donc fon-
dées?

— Noug avons pu
élucider le mystére qui nous valait ce
type de reproche. Le dialogue de sourds
gui prévalait avec les milieux écono-
migues résultait d'un paradoxe, Nos sta-
tistiques indiquaient un total de 1000 ha
de zones 1égalisées dans le canton, et les
promoteurs  déploraient un  manque
d'espaces 4 bétir. I1s avaient done tort.
Mais de notre cdté, nous nous sommes
rendu compte gque la légalisation d'un
terrain est parfois loin de signifier gu'il
est dizponible.

On ne se préoccupait en effet pas as-
sez de mise en ceuvre. Lorsqu'un pro-
moteur manifestait Mintention de s'ins-
taller, c'était souvent pour constater gue
ce terrain étail loin d'étre cédé prét &
construire. Maintenant, nous avons des
données objectives, el nous pouvons
commencer & parler vrai. Ce type d'en-
trave, le pire quon puisse infliger 4 un
promoteur, esl désormais révolu dans
les zones définies comme pdles de déve-
loppement.

— Sur 1000 ha légalisés,
sonl véritablement préts?

Nelly Wenger.

combien

coup par rapport aux bezoins de I'écono-
mie, mais peu en regard de 1'offre quil
faudrait pouvoir proposer au client pour
gu’il puisse choisir.

— Les pivinotesrs qui choisiront ds
s'implanter sur un pile de développe-
ment pourront-ils vraiment faire ce
qu'ils veulent?

— Dui, sous réserve du respect de la
législation pour la protection de Venvi-
ronnement. Nous définirons le moins
possible les secteurs ou les branches
Gconomigques qui peuvent ¥ &tre déwve-

loppées. En  re-
— 7 wvanche, nous établi-
|  rons un critére de
génération de trafic
valable pour len-
semble du pdle, De
maniére trés souple,
puizqu'il est prévu
qu'on puisse vendre
4 son woisin son
droit de génération
de trafic.

— Blocage de Lé-
manpare a Saint-
Légier ou du projet
de centre commer-
cinl de Crissier..
Plus jamais ga?

— L’instauration
des plles de déve-
loppement  évitera
ces  problémes A
ceux qui voudront
bien  choisir  de
g'y installer, étant
donné gue chacun
demeure libre de
s'implanter ailleurs. Il est clair que les
poles économiques offrent une garantie
de ce coté-la, celle gue toutes les proce-
dures d'affectation ont é&té réalizées.
Cela dit, Lémanparc pourrail constituer
un péle a lui tout seul,

— Ddans de nombreux cas, cette
conception demande & plusieurs com-
munes de collaborer. N'avez-vous pas
sous-estimé leur bonne volonta?

— Le systéeme les place plutdt en
concurrence. Libre & une commune d'en
&tre ou pas. Nous avons de toute ma-
niére identifié bien davantage de pdles
gu’il n'en faut & 'heure actuelle. Notre
aide ira 1d o0 le dynamisme et la volonté
de réaliser sont tels guune mise sur le
marché peut s‘opérer le plus rapidement
possible. C'est tout le contraire d'une
contrainte.

— Quel enseignement de affichage
au pilier public, il ¥ a gquelgues mois,
du pile test de Littoral Parc?

— Situé sur les communes d'Allaman,
d'Aubonne, d'Etoy et de Saint-FPrex, ce
projet a soulevé un certain nombre

Il en cofitera quelques dizaines de millions.

le plus facile 4 résoudre dans des sites
qui regroupent plusieurs communes, La,
I'Etat, qui sait dé&ja se montrer généreux
4 1'4gard des nouvelles entreprises, inei-
tera les communes 4 signer des conven-
tions afin qu'elles harmonizent leur fis-
calité, Tne é&tude a dzilleurs été
commandée & 'Université de Neuchétel,
un canton pionnier en matiére de déve-
loppement économigue,

L'attrait du bassin lémanique

Guelles entreprizes attirer dans le can-
ton de Vaud? Le gouvernement n'entend
pas s montrer restrictif, ni mettre la
priorilé sur le secteur dez services au dé-

triment de I"industrie ou vice-versa. Mais
les infrastructures publiques peuvent
étre déterminantes et Jacques Martin
voit volontiers, par exemple, la région de
Lausanne attirer toujours plus d'entre-
prises liees au secteur bio-médiecal,
pormme Medtronic 4 Tolochenaz, en rai-
son de la proximité du CHUV. «Mais il
ne faut pas se faire trop d'illusions, aver-
tit le chef du Département AIC. L'ar-
riére-pays est handicapé, car les entre-
prises zont également attirées par le
charme du bassin lémanigue, ses écoles
et ses axes de communication... ¥ com-
pris Cointrin.»
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« ol +F. Buinson

2. Villanauva, Noville, Hannaz, Rocha,

WoR D

Grans, Signy-Avanax, Nyon, Gland, Prangins,
Eysing. Vich

Rclle

Allaman, Aubonne, Etoy, Saint-Frax

Morges, Tolochenaz

Danges, Ecublans, Echandens,
Chavennes-Sud, Lavsanne-Bourdonetia

10.

11.
12.
13,
14.

Aigle, Bax, Ollon

Aclans, Yuffians-la-Villa,

Penthaz, Panthalar, Cossonay

Daillens, Eclépans, La Sarraz

Chavomay, Orba

Yvardon-Cantra, Yverdon jonction sud
Bomillars, Champagne, Grandson, Onnens

Bussigny, Crissiar, Villars-Sainte-Croix
7. Lausanna-Centra,

8. Vavey-Cantrs, Saqnt-Légiar La Chlésaz

Lausenna-Malley, Aenens-Centre, Chavanres-Mord, 45

Laus.anna-‘ufarnand.' Chassaux, Homanal, 18
Lausanna-Blacharstta, La Mont-sur-Lausanne -

16. Avanchas

. Payarna-Centra, Payaine, Corcalles

17. Moudon,Lucans, Henniez, Seigneux, Granges

Vallorbe
19. Palbzieux

défense d'intéréts privés, Cela reldve du
droit démecratique gue nous respectons
absolument. Nous avons regu un & un
les opposants. La procédure juridigue
zuit son gours, Je suis d'avis qu'il aurait
6té préférable de passer plug de temps
dans la concertation locale. Mais ici nous
&tions pris par le temps en raizon dune
entreprise bloguée dans son projet de
construction. Une choze est sire: il aura
fallu 107 ang pour faire aboutir un tel
plan réparti sur quatre communes.

— Toutes les communes partenaires
jouent un enjeu commun, Or la dispa-
rité fiscale ne leur prodigue pas a
toutes les mémes cartes. Une barmoni-
sation n'est-elle pas inéluctable?

— Nousz avons eu mandat du Conseil
d’Etatl pour essayer d'éliminer ce genre
d'entrave, Il faudrail se demander =1 les
impits communaux concernas ne pour-
raient pas étre partagés sur un péle
donné, Ce serail un motif noble, un pro-
jet commurn. T s'agirait dune harmoni-
zation fiscale bien déterminde,

— L'instauration des piles de déve-
loppement sulfira-t-elie a provoguer le
miracle économigque?

— Mouz n'étions pas en  avance.
L'idéal serail d'étre prét lorsgque les pro-

d'anticiper. Nous espérons avec cela ap-
porter une pierre a4 I'édifice, et aussi
améliorer I'image du canton, lui donner
le profil d'une région gqui accueille les
entreprises avec assurance, qui se prend
en charge et avec laguelle on peut négo-
cier de maniére sire et efficace. Les
piles de développement devraient ainsi
étre un précieux outil pour les per-
sonnes chargées d'attirer ici des entre-
prises &trangéres.

— D'une maniére générale, guels
sont les assouplissements envisagés?

— Mous avons prévu des modifica-
tions légales dans tous les secteurs ol
cela semble compromettre le développe-
ment &économique. L'idée consiste & dire
que les projets économigues relévent de
l'intérét cantonal. En clair, nous de-
vrions pouvoir exproprier aussi facile.
ment qgue cela se pratique pour
construire une route ou un troticir. En-
fin, il est prévu d'accélérer les procé-
dures d'améliorations fonciéres, Vaud
w'en connait quiune seule, et sur le mo-
déle fribourgenis nous devrions arriver 4
en déterminer deux, une destinée aux
zones agricoles, et une, plus rapide, pour
les zones & bitir.
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