Als Madame Expo wurde sie
beriihmt. Jetzt wirbt Nelly
Wenger (54) im Auftrag des
Bundes fiir den Export von
Sehmeizen Anchifekin.
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Frau Wenger, Sie verkaufen immer
wieder die Schweiz — zuerst mit der
Expo.02, jetzt mit einer Export-Platt-
form fiir Architektur. Weshalb lbsst Sie
die Schweiz nicht los?

Nelly Wenger: Es gibt offenbar eine Art un-
sichtbares Gummiband, das mich mit
der Schweiz verbinder und mich stets
von neuem zu ihr zurmickzieht Viele
leute bringen mich immer wieder in
Beziehung mit der Schweiz.

Und das, obwohl Sie Auslanderin sind.
Ich bin mit 18 Jahren von Marokko in
die Schweiz gekommen, um an der ETH
Lausanne Ingenieurwissenschaften zu
studieren - und habe dort meinen spa-
teren Fhemann kennen gelernt, einen
Architekten und Stidteplaner. Ich bin
nun seit 35 Jahren hier, mein ganzes
Leben hat sich hier abgespielt.

Sind Sie das Musterbeispiel der per-
fekten Integration: als Auslinderin zur
Madame Expo?

Das ist in der Tat unglaublich. Ich weiss
nicht, ob das in einem anderen Land
mébglich ware. Und hier war es ganz
selbstverstindlich. Das ist die offene
Schweiz, die ich liebe und anf die ich im
Ausland auch oft angesprochen werde.

Flirchten Sie, dass diese offene
Schweiz in Gefahr ist, wenn Sie zum
Beispiel an die Abstimmung filir ein
Minarettverbot denken?

Ich glaube nicht. Die Schweiz ist oft viel
offener als andere Linder, doch ab und
zu gibt es kleine Bremsmandver — das
war schon immer so.

Jetzt bauen Sie im Namen der Export-
farderung Osec die Plattform fiir Archi-
tekten, Designer und Ingenieure auf. Ist
das wirklich Aufgabe des Staates?
Keine Angst, der Staat will sich hier
nicht langfristig engagieren, sondern
handelt nur temporir als Katalysator
fiir ein Wirtschafisfeld, das die Schweiz
im Export besser besetzen kann — nebst
der Schokolade, den Uhren und der Ma-
schinenindustrie. Mein Auftrag ist zeit-
lich begrenzt, ich schaue schon jetzt dar
auf, dass die Ubergabe der Flattform an
nichtstaatliche Stellen klappt.

Die Schweiz hat doch schon Architek-
ten von Weltruf wie zum Herzog & de
Meuron oder Peter Zumthor. Die brau-
chen keine staatliche Exportférderung.
Natiirlich. Aber gemessen an anderen
Wirtschaftszweigen ist der Exportanteil
bei Architektur und Design mit 19 Pro-
zent noch immer recht tief. Das heisst:
Das Potenzial ist enorm. Die grossen Bii-
ros sind fantastische Visitenkarten fiir
unser Projekt und die beste Werbung
fiir Schweizer Kompetenz.

Was werden Sie konkret machen?
Erstens werden wir eine starke Marke
schaffen und diese in ausgewihlten Lin-
dern bekannt machen. Zweitens werden
wir die drei Berufe — Architekt, Designer
und Ingenieur — koordiniert vermarkten
und ihre Zusammenarbeit fordern. Denn
unsere Konkurrenz im Ausland besteht
oft aus grossen Biiros, die alles machen,
von der Machbarkeitsstudie bis zum kon-
kreten Bau. Um hier mithalten zu kon-
nen, milssen wir Zusammenspanner.

Was ist die dritte Massnahme?

Wir wollen eine Dienstleistungsplatt-
form aufbauen, von denen alle Biros
profitieren konnen und die sich dank
der gemeinsamen Finanzierung alle
leisten kimnen. Sie soll insbesondere
helfen, juristische Hiirden beim Export
abzubauen oder vor Ort bleiben, wenn
ein Projekt ausgeschrieben ist. Insheson-
dere die kleinen Biiros sind auf solche
zentralen Dienste angewiesen.

Haben Sie einen Traum, welchen Auf-
trag die Schweiz ergattern soll?

Mein Traum ist ein grosses Mandat ei
ner Stadt in einem Schwellenland, wo
wir alle Schweizer Fihigkeiten beweisen
kimnten - von der Stadtplanung iber

die Architektur bis zur Umsetzung. Das

wire ein Leuchtturmprojekt

fiir die
Schwei. :

«Ich war gut
fiir Schlagzeilen»

Nelly Wenger iiber ihren neuen Job, den Schoggi-Flop bei Nestlé und ihren Krebs
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Sie haben von ausgewihlten Lindern
gesprochen, in denen Sie die Marke
Schweiz bekannt machen wollen. An
welche denken Sie?

In einem ersten Kreis sind Frankreich,
Deutschland und die nordischen Lin-
der. Dann denke ich auch an Singapur
und China oder die USA.

Sie galten als Erfolgsfrau — bis Sie als
Chefin von Nestlé Schweiz zuriickira-
ten, weil die Cailler-Yerpackung von
Jean Mouvel ein Flop war. Wie hart traf
Sie das?

Ich habe bei Nestlé sicher schwierige
Momente erlebt und wurde scharf ange-
griffen, dennoch bereue ich diese Erfah-
rung ganz und gar nicht. Ich habe in
diesern Grosskonzern enorm viel ge-
lernt, und das ist niitzlich fiir meine jet-
zige Arbeit. Ich meine das jetzt nicht ar-
rogant, aber: Die Zeit bei Nestlé sehe ich
nicht als Misserfolg.

Es bieibt aber der Eindruck, dass Sie
gescheitert sind.

Ich hatte einen klaren Aufirag, und ich
wurde von der hichsten Hierarchiestufe
bei Nestlé unterstiitzt. Aber das reicht
nicht im Umfeld einer Unternehmens-
kultur, die so ausgeprigt und historisch
gewachsen ist wie die von Nesflé. Dieser
Punkt ist ganz entscheidend — und den

habe ich unterschitzt: Selbst wenn der
oberste Chef verlangt, dass man gewisse
Dinge indert, dauern diese Anpassun-
gen oft sehr lange oder kommen nicht
zustande.

Das System Nestlé hat sie ausge-
stossen?

Es liegt in der Matur der Sache, dass
grosse Organisationen mit starker inter-
ner Kultur Abwehrkrifte gegen Verdn-
derungen bilden. Hitte ich langfristig
im Unternehmen bleiben wollen, hitte
ich mich verbiegen miissen, ich wire
dann nicht mehr ich selber gewesen.
Dies wollte und konnte ich mir nicht an-
tun — und darauf bin ich stolz.

Das System war schuld und nicht Sie?
Fakt ist, dass die Verkaufszahlen bei
der Cailler-Schokolade zuriickgingen.
Ich habe von Nestlé den Auftrag erhal-
ten, eine Verpackung fiir den Export
von Cailler zu entwickeln — und gwar
einzig und allein fiar den Export. Diese
Aufgabe habe ich mit grossem Enthu-
siasmus angepackt. Doch dann verlang-
te man von mir, dass ich die neue Cail-
ler zuerst in der Schweiz lanciere, Entge-
gen dem urspriinglichen Konzept. Hitte
ich von Anfang an von dieser Konzept-
dnderung gewusst, hiitte ich das Projekt
anders angepackt.

wlch meine das
nicht arrogant.
aber: Die Zeit
bei Nestlé sehe
ich nicht als
Misserfolg.n

Wire es anders gelaufen, wenn Sie ein

Mann wiren?

Was die Mechanismen bei Nestlé be
trifft: nein. Das war eine Sache der Kul-
tur. Was die Medien betrifft: ja. Ich war
offenbar gut fiar Schlagzeilen. kh bin
seit der Expo eine dffentliche Person -
wihrend niemand den Namen meines
Vorgingers und meines Nachfolgers
kennt. Die Story wire uninteressant

gewesen.

Als Sie bei Nestlé waren, erkrankten
Sie an Brustkrebs. Denken Sie heute
oft an den Krebs?

Nein. Ich hatte grosses Gliick, weil der
Krebs friithzeitig erkannt wurde und da-
durch behandelt werden konnte. In e
nem solchen Moment letnt man zu
schitzen, wie gut das Schweizer Ge-
sundheitswesen funktioniert. Man kiim-
mert sich wirklich um die Menschen,
wenn es ihnen schlecht geht. Daran
muss ich oft denken, wenn ich von den
Krankenkassen-Problemen lese.

Haben Sie keine Angst, dass Sie wieder
erkranken kénnten?

Mein, die statistische Wahrscheinlich-
keit ist klein — und vor allem: Wir alle
miissen lernen, mit dem Gedanken n
leben, dass wir sterblich sind. Deshalb
muss man die Dinge tun, die man liebt.
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cisco ... dann male dein Flug-
zeug an! Das hat sich zumin-
dest Swiss-Chef Harry Hoh-
meister gesagt. Ab dem 2.
Juni fliegt die Airline sechs-
mal wéchentlich in die ameri-
kanische Hippie-Stadt. Dazu
verpasst Hohmeister einer
A340-Maschine den ultimati-
ven Flower-Power-Look, die
damit ein Jahr [ang als Bot- -
schafterin filr die neue
wirbt. Uber das Design wird
online abgestimmt.

Migros-Chef Herbert Bolli-
ger besuchte am Freitag-
abend die Zorcher Premiere
des Zirkus Knie = zusammen
mit seiner Frau Beatrice. Bai
einer Mummer mussten die
beiden besonders lachen: Die
Westschweizer Comedy-Le-
gende Marie-Thérése Por-
chet betrat die Bahne pltz-
lichl mit einem selbst ge-
schneiderten M-Budget-
Kleid. «Wir haben ja schliess-
lich Wirtschaftskrise — spa-
ren ist angesagt!y, lautete ihr
Kommentar. Das Kleid kam
beim Publikum so gut an,
dass sich Bolliger wohl Ober-
legen muss, es ins Sortiment
aufzunehmen ...

Walter Stoffel, abtretender
Prasident der Wettbewerbs-
kommission, fordert in der
aMittelland Zeitungy, dass
der Bund die Swisscom pri-
scher Vorgaben des Bundes
kinne die Swisscom ihr Po-
tenzial in Europa nicht aus-
schépfen, Ob er das Poten-
zial an Betrugsskandalen & la
Fastweb (Rickstellung von
70 Miflionen Euro) auch dazu
zaht, ist nicht bekannt.



