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Madame Tempo

Fiir die neue Expo-Generaldirektorin NELLY
WENGER zihlt vor allem eins: Vorwirts machen.

VON ARTUR K. VOGEL

ie fegt durch die Biiros wie ein Blitz.

Rednerpulte erobert sie mit der
flinken Behiindigkeit von Menschen, die
nach landliufigem Ideal etwas zu kurz
geraten sind fiir ihr Gewiche. Sie redet
rasch, aber prizis. «Manchmal fiirchte
ich, ihrem Tempo nicht folgen zu kén-
nen», seufzt eine Mitarbeiterin. «Je suis
fonceur», bestitigt Nelly Wenger — eine
Frau, die vorwirts dringt.
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Doch an diesem Donnerstag, dem
3. Februar, begegnet uns eine andere
Nelly Wenger: Statt von Termin zu Ter-
min zu hetzen, schlendert die 45-Jdhrige
locker durch die Cafeteria im Parterre des
Expo-Hauptsitzes in Neuenburg. Kiiss-
chen hier, Hindedruck da, Gratulatio-
nen, wir wiinschen alles Gute.

Am Vortag ist Nelly Wenger vom
Steuerungsausschuss ~ unter  Franz
Steinegger zur Expo-Generaldirektorin
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King o P
VIEL POWER
Bauingenieurin, Inhaberin
eines Planungsbiiros, Chefin
der Raumplanung im Kanton

Waadt - Nelly Wenger hat eine
steile Karriere hinter sich.

ernannt worden. Man hatte ihre Bestiti-
gung im Amt erwartet, das sie seit dem
Rauswurf von Jacqueline Fendt im Juli
1999 interimistisch versah. Aber der Ent-
scheid kam {iberraschend schnell. Auch
FDP-Prisident Steinegger muss seinem
Ruf als «fonceur» gerecht werden. Kein
Waunder, dass Wenger von Steinegger
sagt: «Er tickt dhnlich wie ich.»

Jetzt sitzen wir beim Mittagessen im
Hotel «Alpes et Lac» am Neuenbur- »
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Gestowler
«Supertanker»

rotz der Verschiebung um ein

Jahr werden die neue Expo-
Generaldirektion unter Nelly Wenger
und ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter alle Hinde voll zu tun haben, um
die Landesausstellung am 15. Mai 2002
eriiffnen zu kinnen.

Der Februar werde draufgehen, um

den «Supertanker Expos wieder auf

Kurs zu bringen, der letzten Oktober
I smitten auf hoher See zum Stillstand
gekommen ist», meint Wenger, Aus-
serdem muss so rasch als moglich ihr
cigener Machfolger als technischer

Direktor gefunden werden. Eine wei-
I tere offene Schliisselstelle ist jene des
Betriebsdirektors. Nach und nach
werden zahlreiche weitere Stellen be-
setzt werden miissen.

Ein ungelistes Problem sind die
Iris-Boote, die fiir 2001 geleast worden
I sind und nachher an neue Besirzer hit-

ten iibergeben werden sollen. Jetzeaber
werden sic erst 2002 gebraucht.
Gleichzeitig miissen viele weitere Ver-
trige neu ausgehandelt werden.

Bis Mitte Miirz 2000 sollten die Vor-
vertripe mit den Banunternehinen un-
terschrieben sein. Im April soll mit dem
Bau der Plattformen begonnen werden

Die umstrittenen Iris-Schnellboote
sind ein ungeléstes Problem.

— ausser jener in Neuenburg, die bereits
ziemlich weit fortgeschritten ist.

Im Oktober 2000 sollen die Bau-
arbeiten an Land beginnen. Der Start
fiir den Bau der Ausstellungen ist fiir
Mirz 2001 geplant. Und ab Juli 2001
werden die einzelnen Ansstellungs-
gelinde eingerichtet. letzte unent-
schlossene Sponsoren kinnen sich bis
spitestens Oktober 2001 engagieren.

«Unsere Zeitpline sind korrekts,
sagt Nelly Wenger, «aber nicht zu
iippig.» [ ]
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ger Bahnhofplatz, das zu einer Expo-Dé-
pendance geworden ist. Riickschlige sind
hier begossen worden, aber auch Erfolge.
Digsmal ist die Stimmung sonnig. Nelly
Wenger ist gesprichig, aber nicht ge-
schwiitzig, Weit unten gleisst der Meuen-
burgersee, und darauf wichst wie ein
Pfahlbaverdorf die Expo-Plattform. «Sic
wird tiglich grisser. Es ist schon, wenn
Tdeen eine konkrete Form annchmen.»

Ideen und konkrete Formen sind zwei
Feckpfihle von Nelly Wengers eigener
Plattform. Tdas Midchen aus Marolkko,
geboren 1955 in Casablanca, hat sich in
Paris und an der Eidgenssischen Techni-
schen Hochschule EPTL in Lausanne zur
Bauingenicurin ausbilden lassen. Ins
Waadtland war sie gekommen, weil ein
marokkanischer Kollege von Lausanne
und seiner Hochschule geschwiirmt hat-
te. Und erst «beim Durchblittern des
Vorlesungsverzeichnisses fiihlte ich mich
vom Tiefbau animierts, sagt sie.

«Frau Fendt hat zu lange
nicht gemerkt, dass ein
Kurswechsel féllig war.»

NELLY WENGER

Keine vorgezeichnete Karriere also,
denn nach der franzisischen C-Matura
mit Schwerpunkt Mathematik und Phy-
sik hitte Melly Ohayon, wie sie damals
noch hiess, alles und irgendetwas studie-
ren knnen. Die Musterschiilerin, dlves-
tes von sieben Kindern ciner traditionel-

ENMORMER DRUCK

Die Expo.02 steht unier
Zeitdruck. Nelly Wenger findet
den Fahrplan realistisch.

len jiidischen Familie, war in den Geistes-
wisscnschaften cbenso begabt wie in
naturwissenschaftlichen Fachern.

ass der Tiefbau eine Minnerdomiine
ist, dass man auf dem Bau breitschultrig,
hemdsirmlig und in klobigen Suefeln
auftreten muss, kam ihr, die sich stets in
elegantes Schwarz hiillt und sorgfildg
schrninkt, erst gar nicht in den Sinn. «In-
zwischen liebe ich Baustellens, beteuert
sie: «[s sagt mir enorm u, wenn hoch
komplexe Projekte unter Zeitdrock reali-
siert werden miissen.» Stress ist thre Dro-
ge: «Ich komme erst richdg in Fahre,
wenn Druck da ists

Das sei eine ihrer grossen Stirken,
meint Franz Egle, bis Ende Januar Expo-
Kommunikationschef: «Nelly hat den
Blick fiirs Wesentliche und ist in der
Lage, aus einzelnen Elementen sehr
rasch ein Ganzes zu-
.r.;mmlunzuﬁigcn.»

Logisch, dass sie
bald vom reinen In-
EEnicurwesen  weg-
kam. 1979 heschaf-
tigte sie sich fiir die
Diplomarbeit  mit
einem Projekt, das bautechnische Aspek-
te iberschritt: dic Instandsetzung des
Hafens von Jaffa in Israel. «Da ging es um
Fragen des Transports, der Wirtschaft-
lichkeit, des Stidtebaus.» Spéter kamen
Auftrige aus Tunesien, dem Senegal:
Raum-, Stadt- und Verkehrsplanung.  »
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Millionen fiir Fred

elly Wenger st wie andere Expo-

Direktoren in Verdacht geraten,
vom  «kExpo-Selbstbedienungsladen»
profitiert zu haben.— wenn auch in-
direke, Thr Mann Fred Wenger ist Mit-
inhaber des Lausanner Planungsbiiros
Urbaplan. Und dieses hat namhafte
Expo-Aufrrige bekommen:
- 1995: Machbarkeitsstudien zusaim-
men mit ewel werteren Firmen, Ge-
samthonorare: 220000 Franken,
» 1996/97: Vorprojekistudie und
Vorbereitungsarbeiten derselben drei
Firmen. Gesamthonorare: 530000

Franken.

- [0497/98: Projekestudie, Rauim-
planung, Baubewillipungen, Verhand-
lungen, Ausschreibungen fiir Desi-
gner, Honorar fiir Urbaplan: 556 000
Franken,

p 1998-2002: Projektanfirage, Raum-
planung, Baubewillipungen, Verhand-
lungen. Honorar fir Urbaplan: knapp
2 Millionen Franken,

e 1999-2001: Masterpline. Honorar
fiir Urbaplan: 430000 Franken.

| KEIN INTERESSENKONFLIKT

Melly Wenger weist jeden Interessen
konflikt von sich: Alle Expo-Auforige
an Urbaplan seien vergeben worden,

nachdem sie sich 1991 aus der Firma
zuriickpezogen habe und bevor sie im

Das Lausanner Bliro Urbaplan gehort
Nelly Wengers Mann Fred.

Januar 1999 zur Expo-Direktorin er-
mannt wurde. Die Vergabe sei nach
WTO-Regeln erfolge. Und nach ihrem
Eintritt in die Expo-Direktion seien auf
ihr Begeliren hin Direktiven iiber die
Behandlung von Urbaplan erlassen
waorden, «welche die rechtlichen Anfor-
derungen weit tibersteigen». Das Reg-
lement sei so strikt, «dass mein Mann
kaum mehr die Idee haben wird, iiber-
haupt noch Offerten einzureichen=.
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Ihren Mann Fred Wenger, einen Ar-
chitekten aus dem Jura, hate MNelly
Ohayon an der EPFL kennen gelernt.
(remeinsam grl'iim‘lu:.‘-;:n si¢ In Lausanne
das Planungsbiire Urbaplan, Gemeinsam
plante man Autobahnteilsdicke, Stad
umfahrungen, Schnellzug-Trassees.
Doch das Biro mie 30 Miarbeitern fiillre
die Kapasititen der Unermiidlichen
micht aus: 1988 absolvierte sie eine Mana
gemenrausbildong. Und won 1989 bis
1992 war Nelly Wenger Lehrbeauliragte
an der EPFL. Daneben fand sie Zeit fir
eigene Kinder: Sie pebar einen Sohn und
eine Tochter, heute 14 und 12 Jahre alt.

Eine Powerfrau. Da sich die
Frage, die man einem Mann nie stellen
ngt man eine brillante

o mit den Bedirfnis-

srellt

wiirde: Wie bri
[arriere in |
sen einer Familie? «Ich habe immer ge-
arbeitets, sagt sie: « e Basis-Infraseruk

tur stirnmt, wir haben uns organisiert,»

«Franz Steinegger tickt
dhnlich wie ich.»

NELLY WENGER

Kinder brauchen allerdings mehr als
eine «Infrastroktors=: Licbe, Wirme,
Zeit. Das ist nur schwer mit 16- und 20-
Stunden-Arbeitstagen zu vereinbaren
und mit den vier Tagen Ferien, die Wen-
ger withrend des ganzen Jahres 1999 ge-

HOHE BELASTUNG

Ein 18- bis 20-Stunden-Arbeits-
tag, vier Tage Ferien, eine
Familie mit zwei Kindern -
Melly Wenger nimmits gelassen.

nommen hat. «Das stmmes, riume die
Expo-Chefin ein und wird nachdenklich:
«Man muss aufpassen, dass die affekuive
Seite nicht 2o kurz kommt.»

Aber gleich gewinnt sie dem Stress
wieder positive Seiten ab: «Je mehr ich
beruflich gefordert bin, desto kompeten-
ter bin ich auch zu Hause.» Ausserdem
werde man noch im Februar Ferien in
Marokko verbringen.

1991 stieg Nelly Wenger aus der Firma
Urbaplan aus: [Die Waadtlinder Repie
rung engagierte sie als Chefin des Amres
fiir Raumplanung. Die Kantonsverwal-
tung der Waadr gilt als behibig und kon
servativ. Das Departement fir Verkehs
und Umwelt, dem die 36-jihrige Chef
Ruf

fravenfeind

beamun beitrat, hatte zodem den

CIner
lichen Institation,
Da waren Durch-
setzungsvermogen,
Menschenkenninis
und  Verhandlongs-
peschick  gefragt.
MNach sichen Jahren,

| schriehb die welsche Wirtschaftszeitung

g Anfang 1999 anerkennend,
<hinterliess sie eine
rierten und dynamis

Ziemlich verriickt also, dass MNelly
Wenger Anfang 1999 auf dem sinken- »

1 viollig umstrukto-

en Diensts,
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den Fxpo-Schiff anheuverte. «Es mag
tatsichlich idiotisch erscheinens, sagt sie,
«aber fiir mich war das eine Aufmunte-
rung, weil ich erkannte, dass es viel zu tun
pah. =

e Verriicktheit wurde mic 250 00H)
Franken Jahreslohn abgefedert. Was aber
imumer noch nur knapp die Hilfte dessen
ist, was die kurz zuvor suriickgetretene
liinstlerische Direktorin Pipilotd  Rist
garniert hatre,

Fast wire Nelly Wenger das Dranf-
gingerrum zum Verhingnis geworden.
Die Expo-Krise erreichte im Juli 1999
mit dem Aunfstand gegen Jacqueline
Fendt, an dem anch Nelly Wenger und
der kinstlerische Direkor Martin Heller
beeeiligt  waren, einen  Hohepunke.
Fendts Abgang sei unumganglich gewe-
sen, sagt thre Nachfolgerin: «Frau Fendt
hat zu lange nicht gemerkt, dass ein Kurs-
wechsel fallig wars

Doch die Expo-Fiihrung mirt der Inre-
rimschefin Wenger liess sich auch danach
nicht von der Uberzengung abbringen,
die Expo sel otz aller Querelen 2001
immer noch machbar Henre, da das
Vorhaben um ein Jahr verschoben, nen

ERSTE RESULTATE

Wenigstens die Plattform bei
Meuenburg ist schon im Bau.

durchgerechnet, ein wenig reduziert, bes-
ser strukmriert und politisch abgetedert
ist, sind alle froh um die zusiteliche Zeit,
die bereits wieder knapp erscheint.

Den Fehler, den sie beinahe gemache
hitte, hat Wenger inzwischen erkannt:
«Rein physisch hiitte die Leir gentigt, um
die Landesausstellung 2001 fertig zu stel-
len, Was ich zu wenig bedacht habe, war
die Zeit fiir polinsche Debatten. Man
kann Politikern nicht sagen, ihr habt zwei
Wochen, um euch zu entscheiden.»

Melly Wenger behauptet auch heute
nicht, dass alle Probleme bewiiltigt seien.
Aber Franz Steinegger und sein bundes-
ritlicher Auftraggeber Pascal Couchepin
sind itherzeugt, dass die Chancen nie so
giinstig waremn. Melly Wenger sei jeden-
falls «ideal — die beste Besetzung fiir den
Postens, schwirmt Kommunikations-
berater Fple, ]
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ERICHT A

GONTHE CEUH Bundesritin Dreifuss

ist eine Gewerkschafterin geblieben. Und hat

mehr Erfolg, als Gewerkschafterinnen meinen.

MARKUS
SCHNEIDER
Leiter der
Bundeshaus-
Redaktion

SIE IST EINE FRAY und wurde auch des-
wegen in den Bundesrat gewihle. Nun
priizentiert sie eine Vorlage, die just die
Frauen ihrer gigenen Partel enttiuscht.
«Massiver Sozialabbau auf dem Riicken
der Frane, verbreiten Ursula Koch und
Christine Goll via Communigué,

Sie

dondrin und wurde trotedem in den

war eine Gewerkschaftsfunk-

Bundesrat gewihle, Nun prisentiert sie
eine Vorlage, die just thre Nachfolgerin
im  Schweizerischen Gewerkschafes-
bund, Coletre Nova, als =unsozialen
Abbaus bezeichner, den sie =so nicht
akzeptierens werde.

Ruth Dreifuss, was muten Sie uns

hloss zu?

DIE 11. AHV-REVISION, antwortet Frau So-
zialministerin in diesen Tagen gerne und
oft, sei nicht ihre persinliche Vorlage,
sondern die Vorlage des Gesamtbundes-
rats. Das ist eine typische Dreifuss-Aus-
sage, die alles verriit, ohne das Kollegia-
lititsprinzip direkt zu verletzen.

Im Bundesrat hat sie gekimpit, sich
engagiert bis zum Letzten, gar mit
Riicktritt gedroht, mehrmals. Am Ende
erwirkte sie einen Mini-Kompromiss in
Form einer Absichiserklirung lbetref-
fend dem Nationalbankgold. Damic hat

sie ihre Basis nicht befriedigt, aber ihr
Gesicht gewahrt. Und von nun an finde
die Diskussion «nicht mehr hinter ver-
schlossenen Tiiren statts.

Das ist keine leere Drohung. Bislang
blieh der «Sozialahbaus, den die Linke
fiirchtetr und die Rechte fordert, reine
Rhetorik — dank Dreifuss’ Zihigkeit.

DISKUSSIONEN FUHRTE SIE, als wiren es
Verhandlungen und sie selber noch ak-
tve Gewerkschafterin. Je linger das
Ringen - zuerst in Bundesrat, spiter
ausserhalb — daverte, umso besser. Ruth
Dreifuss gewann Zeit. Musste sie «con-
tre ceeurs, wie sie zu sagen pflege, eine

«Spar‘\-‘nrlnf_gﬂ» prisentieren, wihlte sie

eine Zielgruppe, die sich zu wehren |

weiss — wie hei der Streichung der Vier-

telsrente in der Tnvalidenversicherung |

(IV). Prompt kam das Referendum zu
Stande, Dreifuss erlitt ithre kalkulierte
Abstimmungs-«Niederlage» — und si-
cherte damit den Stamus quo.

In keinem Sowzalwerk wurden bis
heute Renten gekiize, trotz aller widri-

gen Umstinde. Fiir Ruth Dreifuss ist das

ein Erfolg, den sie - in bewiihrter Ar-
beitsteilung mit ihrer Basis — auch mit
der 11. AHV-Revision anstrebt. «Con-
tre coeurs spart sie 300 Millionen Fran-
ken jihrlich, indem sie die Renten der
Witwen opfert. «Das schafft soziale
MNob», klagt Exkollegin Colette MNova.
Und wer will schon Witwen straten?

Die Chancen auf eine weitere «Nie-
derlage= von Ruth Dreifuss stehen gur.
Erhilt sie keine Nachbesserungen via
Mationalbankgold, komine das Referen-
dum so sicher wie der Tod.
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