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Nelly Wenger, 51, Dircktorin von Nestlé
Schweiz und ehemalige Expo-Chefin.

Dennoch ist augenfillig, dass der
Milliardenkonzern dem Faktor Frau
diskret mehr Augenmerk schenki.
Auch im Verwaltungsrat (VR). Nach
der Finanzinvestorin Carolina Miiller-
Miihl soll an der Generalversammlung
im April eine weitere Dame im
obersten Fihrungsgremiom Einsitz
nehmen: Naina Lal Kidwai, stellver
tretende Chefin der HSBC-Bank in
Indien.

Attraktiver als Arbeitgeber

Auch Roche kann mil einer zweiten
Frau im VR trumpfen. Dem Pharma
konzern ist es gelungen, die derzeit
wohl angesagiesie Schweizer Wirt-
schaftsfrau zu gewinnen: Beatrice
Weder di Mauro, Mitglied des Sach-
verstindigenrats in Deutschland,
die Regierung in Wirtschaft: 4
berit. Auch sie eine typische Ver
treterin der neuen Generation von
Frauen, mit denen sich Offnung und

Fortschritt zelebrieren lassen: eine
Person mit interessanter Biografie,
Leistungsansweis und tadellosem Ruf,
Dass die 40-jihrige Weder di Mauro
auch optisch nicht durchfallt, ist ein
angenehmer Nebeneffekt in einer
Medienwelt, die stark personifiziert.
Fiir PR-Profi Kocks ist klar, dass das
Kalkiil aufgeht: aletztlich strahlen
Frauen an der Spitze auch auf den
Arbeitsmarkt ab, Tunge Leute wollen
nicht in einen Kongern eintreten, der
von einem Minnergremium im Voo

pllegeheim-Status gefiihrt wird.p
Das dimmert auch Fred Kindle.
Dem Chef von ABE wars an der Bilanz-
medicnkonferenz  leicht  peinlich,
dass im Geschiftsleitungs-Organi-
gramm des Energietechnik-Ronzerns
nur Maskulines zu erspihen ist, Sein
trockener Kommentar, als er den
Slide prisentierte: «Wo bleiben da
die langen Haare? Wirarbeiten dran.»
Kezrin Kofler
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Ein Pranken, der in familienfreund-
liche Massnahmen investiert wird, bringt
den Firmen mehr, als er gekostet hat.
Dies ist das Fazit einer Ende 2005 priisen-
tierten Untersuchung von Prognos bei 20
Unternchmen aus der Region Basel, S0
spart eine Firma mit 1500 Beschiftigten,
die jihrlich 247000 Franken [tr fami-
licnorientierte Massnahmen einsetzt, Per
gsonalbeschaffungskosten in Hihe von
267 000 Franken.

Aktiondre stellen Forderungen
sDiversitys heisst das Zauberwort, Der Be-
griff sDurchmischungs hat die Gaschlech-
terdebatic abgelist. Diversity klingt weni-
ger abgedroschen als dFravenforderungs
und umfasst auch Auslinder oder Mus-
lime oder Homosexuelle oder Behinderte.
Die ldee: Bunt ist schlauer als Graw. Eine
Armee nen entdeckter Arbeitskrifte soll
die Firmenkulturen mit frischen Denkwei-
sen aufmischen. Erfrenlicher Nebeneffeki:
Die Integration von Frauen und Minder-
heiten poliert das Image der Unternehimen
auf.

Also alles in bester Ordnung? Nein.
Wihrend in Frankrelch, Grosshritannien,
Spanien und Belglen in Wirtschall und
Behfirden weit fiber 30 Prozent der milit-
leren Leitungspositionen von Frauen be-
setzt sind, bleibt thr Anteil in der Schwelz
halb 50 gross. Und nur sieben Frauen sit
zen in den Geschiiftsleitungen der 26 Kon
zerne des Swiss Market Index. «Wir bran
chen noch Tahrzehnte, bis Frauen in der
Schweiz so zut aufgestellt sind wie Min

Mittlere Leitungspositionen:
Der Frauenanteil istin der
Schweiz tiefer als im Ausland.

ners, sagt Dendse Stildi. Als Personalchefin
der Credit Suisse fiithrte sie einst 750 Mit
arbeiter und sass als einzige Frau in der
Geschiftsleitung der Grosshank. Heute ist
Stiidi Unternehmensberatering Sie bringt
Firmen bel, wie sie ihren Frauenanteil auf-
stocken kiinnen, «Der externe Druck, Frau-
en ins Topmanagement zu holen, wird stei-
geny, sagt Stiidi. Bereits heute sei an Gene
ralversammlungen zu beobachten, wie Ak
tiomiire fordern, dass mehr Frauen in den
Geschiftsleitungen Einsitz nehmen, Der
Grund: sHeterogen zusammengesetzie
Fiihrungsgremien verhalten sich anders
und haben eine ganzheitlichere Sicht.y  w»
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