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Nelly Wenger, par quelle magie
mettez-vous d’accord promoteurs
immobiliers et usagers du territoire?

On se bat sur le sol exigu de la Suisse. Pour dénouer les affrontements entre Etat, promoteurs, communes
et protecteurs de l'environnement, le canton de Vaud a choisi un nouveau chef de service. Une femme.
Ingénieur EPFL, elle a 37 ans, vient du Maroc. De Genéve @ Delémont, dans les études d'impact,
sur les chantiers des autoroutes, elle a impressionné par sa compétence. Et par son art de gérer les conflits.
Elle personnifie une attitude nouvelle dans l'aménagement du territoire.

Les constructeurs redou-
tent les opposanis. Mais
vous qui avez éid impliquée
dans de vastes projets, des
garages collectils de Ge-
néve aux barrages du
Rhine en Valais, de Fri-
bourg auw canton du Jura
pour les routes nationales,
vous manifestez une séré-
nité insolite. Ingénieur ci-
vil, patronne depuis un an
de 'aménagement du terri-
toire dans le canion de
Vaud, vous ne paraissez pas
redouter les conflits. Vous
souriez en disant qu'ils soni
la matitre de votre métier,
Le chor des intéréts contra-
dictoires ne donne-i-il pas
la migraine? De quelle mys-
térieuse technigue dispo-
SeZ-vous pour les assumer?

Vous avez des domaines qui sont
conflictuels sans espoir. Prenons
I'exemple  des augmentations
d'impéts: que faire, sinon les
payer! Dans Paménagement du
territoire, je prétends qu'il v a

ne retenait que leurs doléances.
Nous devons promouveir une
nouvelle ouverture. Aimer créer,
Ne pas croire qu'on possbde la
vérité au départ et que les oppo-
sants sont des mauvais cou-
cheurs, Nous montrer priits, jus-
qu’an bout, & remettre en ques-
tion ce que nous avons défendu.
On peut aveir une idée géniale et
neuve & un stade avancé des
plans. S'attacher & un projet
dans ce mouvement-li contraste
avec une attitude qu'on pourrait
appeler administrative, celle qui
suit un cours étroitement balisé,

Donnez-nous un exemple,

Fai vu des cas ot il y avait deux
tracés routiers — le contourne-
ment de Cheseaux dans les envi-
rons de Lausanne — avec un pro-
jet de I'Etat et des opposants dé-
fendant une variante. Le dossier
était enlisé depuis quinze ans,
Saisie de ce dossier, je me suis
efforcée de comprendre pour-
quoi les uns étalent pour un
tracé, les autres pour I"autre, Ce
premier débroussaillage a exigé

Dans des conflits liés a des grands
travaux, je pars de Uidée qu’il existe
une aire de convergence.
L'art, c’est de la cerner.
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toujours des zones o les intéréts
peuvent converger, Tout art
consiste 4 les découyrir,

Mous y sommes, Nous vou-
drions que noire entretien
nous fasse deconveir oot
art-li.

Il faut chercher, fouiller. Dans un
projet de construction qui suscite
laffrontement  d'intéréts appa-
remment contradictoires, je pars
de T'idée qu'il existe une aire de
convergence,  plus  on moins
grande. L'art, le talent, le travail
doivent permettre de la corner
au lieu qu'on laisse Vaccahle

ment conduire i Uimpasse. Epui

sés. les camps en opposition fi

nissent trop souvent par penser:
c'est trop compliqué. trop lent!
Ie prendrais une comparaison
ménagére, Aprés tout, je suis une
femme. Quand on a une chambre
en grand dézordre,..

w0l ose dit: il 0’y anea ja-
mais assez de place pour
tond!

Vaoila! Une active opération de
mise en ordre nous aide i sortic
de I'impasse, elle nous sauve do
ces grands projets gui capotent
ou s'enlisent dans les procédu-
s,

"ar quel howl empoignez-

vous celte mise en ordre,

retart de la convergenee?
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une enquéte & la Sherlock Hel-
mes. Personne n'était plus au
clair tant les arguments étaient
anciens. Chague camp aflirmait
que la solution de l'adversaire
était 20 millions plus cher. L'un
des projets comportait une route
de déchargement avancée
comme argument conire le se-
cond plan qui ne Iavait pas. Mais
rien n'empéchait de I'y intro-
duire. On répliquait: «Mais elle
n'y est pasls J'avais  laire & une
série d'arguments de ce type.
C'était un débat favssé. En dialo
guant, nous SOMMEes parvenus an
but,

Vous metiez en somme i
I'épreuve les arguments?

Non pour les débouter mais pour
voir ce qu'on peut en tirer. On
parvient toujours & démolir un
argument, le débat tourne alors
en rond et tout capote, J'ai tenté
de comprendre chez un opposant
pourguoi il refusait et j'ai pu pro-
poser une solution, qui souvent
n'était pas celle qu'il imaginait. T
fant évidemment que tous les in-
terlocuteurs soient présents ct
qu'on soit libre de travailler le
projet. Se trouver aen amonts, Si
tout le projet est déji ficelé an
moment d'une conférence publi-
que, les issues sont fermées.

Une chose me frappe chez les
promoteurs.  Lorsgu'un indns-
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Des entreprises générales?
Des architecles?

Elle est vraiment collective, 1'at-
tenfion & 'opinion des avtres
n'esl pas dans les moeurs. Clost
comme une seconde nature qu'il
laut acquérir. En vérité, ce sont
les promoteurs qui actuellement
fort le plos d'eMorts oinforma-

Nelly Wenger-Ohayon, ingénieur-urbaniste.

Fai vécu en effet des séances as-
sex cocasses. Dans le burean
privé of jo travaillais, Urbaplan,
javais recu un mandat d'un
client, pour un projet dont nons
avions réuni les opposants po-
lentinls ot il avait trouvd déplacé
que je lear offre le café. Dans un
autre eas, ponr un chantier de la

réduite & zéro. Mais les oppo-
sants avaient leur avocal qui
donna Ja charge. Faites opposl-
tion, réterquaient les construc-
teurs, nous irons jusqu'an bout,
Je suis finalemont intervenue
pour demander: «Au fond, que
souhaitez-vous?s On put sur-lp-
champ se pencher sur les plans
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aménagement du terr
toire an Département de
travaux publics de I'Etat d
Vaud. De 1979 & 1982, vou
étlez attachée comme ingf
nieur civil EPFL & 'Insiiic
de iransports et de planif:
cation du professeur Ph. |
Bovy, 4 Lausanme. Vou
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