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Nelly Wenger, une fonceuse
endurcie par trois ans d’Expo

Agnds Wuthrich

resque toujours, la parure est noire.

Mais derriére les robes sombres et

amples, le tempérament éclate, co-

loré, comme la bouche toujours

rouge dans le cadre des cheveux

aile de corbeau. Et personne ne s'étonne que

ceux qui cotoient Nelly Wenger, qu'ils I'adu-
lent cu qu'ils s’en méfient, choisissent volon-
tiers pour la décrire des mots généreux. De-
puis presque trois ans qu'elle est 4 la barre

d’Expo 02, Nelly Wenger fonce, tenant son
cap sans prendre garde sux doures des autres
et aux amaques. Cing heures de sommeil etla

revoild sur le pont, fatiguée mais vaillante.

Son mari Fred Wenger explique: «Elle ne

le vir pas comme un challenge, mais

plutét comme la prépﬁrannn d'une

féte dans le jardin. Il n'y a pas de
question & se poser. Il faut 'y J
metire pour gue tout soit prét a

Temps.d

I adversité la stimule, I'action la
libére: oIl y a des moments ol il vaut
mieux prendre la mauvaise décision
que ne pas en prendre du tout, Clest
comme cela gu'elle fonctionnes,
dit le directeur des events Da-
niel leenat, gui avoue une
certaine admiration pour la 3
cheffe d’entreprise, toujours 4
aufmdeseadmsu:rs, tou- |
jours prompte 4 poser la f 5
bonne question. Certes, le | ?v g

-

régime instauré 4 la direc-
tion de I'Expo est jugé par-
fois un peu autoritaire: |
dLomsqu'elle s'est déja fait |
uneidée, elleadelapeined |
- ~entendre les arguments
divergents. Mais, reléve —=
Dmnc]Ruaaeﬂat,lln‘ya
pas de modéle. Clest [iikcs
peut-Btre ce quil
fallait pour mener
une enl:reprls:

risque parfois de heurter.
uVol-:amquccxphmvmlesquahﬁmhﬂm

Suisse ne semblent pas avoir entamé: «Lors-
qu'elle est fichée, elle peut se monirer trés
cassante. Le lendemain tout est oublig, dit
Dianiel Rossellat. Reste que quelques-uns ont
été blessés par I'un de ces coups de gueule dé-
vastateurs, D'autres ont peur d'elle.s
Paradoxe? On la dit aussi obsédée de dia-
logue, sans cesse en quéte de I'opinion des
autres. Dans son entourage, tous affrontent
réguliérement ses questions, 4 commencer
par son mari, dont quelgues-uns affirment
qu’il est le conseiller privilégié et discret de la

directrice générale: +Jejouele réle de n'impor-
tequelkepmseﬂqmsonnmnm&.ﬁasamm
nées, corrige Fred Wenger. Ingénieur civil,
pmnu:tubumemd "urbanisme Urbaplan, il a
également une vie professionnelle chargée.
iMais la visibilité de ma femme fait que les
riles sont, sur ce point, un pen inversés.» Un
renversement renforcé par le fait que spar dé-
fauts, il est devenu la référence de la vie fami-
liale, tandis que sa femme avoue volontiers sa
culpabilité de mére & passer si peu de temps
avec ses enfants désommais adolescents.

L'affection de Nelly Wenger pour le débat
et les questions fait partie des choses que
Jean-Bernard Racine, chef de I'Insnmt de
géographie de I'Université de Iausanne ap-
préciele plus chez Nelly Wenger. 1 a eu pour
elle, il ¥ a quelques années, sune sorte de
coup de foudre intellectuels. Ils 5*étaient déja
croisés alors qu'elle &tait cheffe de I'aména-
gement du territoire du canton de Vaud,
lorsqu'elle i a demandé d’intervenir
quelques heures dans le cadre d'un cours sur
le management urbain qu’elle donnait 4
I"université; m]*mamdleumparmtéde
pensée CcOMUME 4Vec PpErsonnes,
Jean-Bernard Racine. A la fois Marocmne

d’origine francaise dans son histoire et juive
dans sa culmre, immigrée, mariée 4 un pro-
testant: le géographe s'explique facilement
cette affection qu’elle a pour la confrontation
aux idées de I'autre, 11 la dit inconditionnelle
dans ses rapports amicaux: «Je n'ai jamais vu
la facette explosive de Nelly Wenger, dont
jai entendu parler avant méme de la
connaitre. Mais sachant la facilité avec la-
quelle elle adopte guelquun, je veux bien
croire que le rejet peut éire violent aussiv A
propos du regard avec lequel elle aborde la
réalité, Jean-Bernard Racine dit encore: «Elle
est un hypertexte. Scientifique dans sa vo-
lonté de comprendre, elle prend des che-
mins iNVentés pour y parvenir.»
Au fil des préparatifs de 'Ex-
po, Nelly Wenger a dit s’adap-
ter. A l'aise pour diriger une
séance interne, elle n'ai-
mait pas beaucoup la fou-
le, ni le regard des mé-
dias. [l a fallu apprendre
4 les affromter. L'évé-
nement approchant,
la directrice générale
qui ne savait pas l'al-
lemand est devenue
iNelly  nationales,
comme I'a baptisée
récemment la NZZ,
Sans se faire prier,
elle se préte au jen
médiatique avec de
plus en plus de bon-
hewr 4 mesure
qu’elle apprend.

«Elle s'est rendu

compte qu’il ¥y a des

mots qu'elle ne peut

pas employer, et
i méme des mots qu'el-
le aimes, remarque
= un collaborateur,
Certes, elle ne sait
towjours pas allemand:
#5i elle était Romande, on

y} ne le lui aurait pas pardonné.
Marocaine, cela fait désormais

partie de I'atypisme du personnage.»
D'autres s'agacent un peu de voir com-
me elle apns golit 4 sa notoriéte croissante,
comme elle aime «&tre sur la photow, la facon
dont elle personnalise désormais I'Expo,
ssons projet. La publication de son livre, Je
vous invite, puis son arrivée thédtrale lors de la
cérémonie d’ouverture, n'ont pas arrangé les
choses. Et certains se demandent déji ce que
Melly Wenger deviendra, une fois la page de
I'Expo tournée.

Le sait-elle elle-méme? Sans doute s’accor-
dera-t-elle un peu de répit, le temps de retrou-
ver ses enfants; le temps aussi peut-gire de re-
nouer avec la vie académique, d"accorder un
peu plus de temps aux débats qui la passion-
nent. Car, dit son mari, ni le temps, ni 'Expo
n’ont vraiment changé Nelly Wenger: «Com-
me un visage qui vieillit, son caractére s'est
simplement buriné, Les traits qui font saper-
sonnalité se sont creusés.»

nde

lchimie entre I'hé-
re et le primat de
ntiel, autrement
lement. Il faut un
ble de sguider et
on, cette France
s et des loise, dont
renouer les filse,
, done 4 lui-méme,

1t, éonnamment
ision brutal et sou-
t un obstneé, dé-

contngences,
1é du désir d’aller

Le saura-t-il?

au-deld du moment, de cette sornié-
res, dans laguelle est aujourd’hui
tombée la France, tentée de ise bitir,
une fois de plus, une ligne Maginots,
Longtemps, I'Europe ne fut pas un
horizon. 11 pensait d'abord a la na-
tion, 4 la nécessité de Iui rendre sa
grandeur avant d’attrer, ensuite,
I'Europe dans son sillage. C'était
I'épogue, il ¥ a sept ans, ol contre
toute la droite, il bataillait aux cotés
d’Alain Juppé pour faire c]xre]aoquu;
Chirac. Il avait été 1'un des initiateurs
du positionnerfient 4 gauche, la clé
du sueceés. I I’avait proné par habili-

té, pour contrer Edouard Balladur,
mais aussi parce gu'il n'aime pas que
les entreprises dlicencient alors
qu’elles affichent des profits substan-
twlsa, moins encore que I'Etat 5"y ré-
signe car squ’est-ce qu'un pouvoir
qui ne peut rien?s

Secrétaire général de IElysée,
confident d'un président que sa
fougue fascine, il avait applaudi la re-
prizse des essais nucléaires, la tentati-
ve d’arracher aux Américains un
commandement  frangais  dans
I'OTAN, tout le réve inidal de res-
taurer le gaullisme. La France en pa-
rut grenouille, celle qui se voulait
grosse comme un beeuf, et Villepin
fut, li-dessus, I'artisan de la dissolu-
tion. Retour de la gauche. Cruelles
épreuves. Désillusions. Cing ans du-
rant, il en fut condamné & tenir un

siége alors qu'il n’aime que l'assaut
e, soudain, miracle: la deuxiéme
chance, la preuve qu'd ceeur

La droite peut perdre les législa-
tives mais s cet homme reste au
Quai, il pourrait bien impulser une
relance frangaise de I'Europe. Il faut,
dit-il, sretrouver un grand mouve-
ment européen comparable a celui
de la Renaissances. «Saurons-nous,
demande son dernier livre (Le Crf de
la Gargowille, Albin Michel) renouer
avec le souffle, reconquérir notre au-
dace élargie au rerritoire de I"Euro-
pe? Saurons-nous, ajoute-t-il, renon-
cer 4 une part de nous-mémes pour
conserver les ambitions gui ont tou-
jours été les ndmes’s Ce sont les
bonnes questions. Elles n’en appel-
lent quiune autre: le saura-t-il? [ |
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