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En Irak, FONU prise
\1 en otage entre les insurgés
8 et la coalition P.2,3
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Le nouveau défi de Nelly
Wenger, nommée directrice
de Nestlé Suisse P.2,21 |
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La «Nelly
Nationale» a la téte
de Nestlé Suisse

Durant trois mois, Nelly Wenger était de-
venue aNelly Nationales. Aprés avoirin-
carné le grand réve collectif des Suisses,
I'Exposition nationale, la voici projetée &
la téte d'une autre entreprise an caracté-
resymbaolique, Nestlé Suisse,

Deésignee directrice générale d'Expo.02 en 1999, pour sauverde la
dérive le grand rendez-vous des Suisses, 'ancienne directrice
technique avait suredresser labarre, calmer les angoisses desuns
et des autres, remettre les choses en place, redéfinir calendriers et
objectifs. A une Suisse anxieuse pour son propre avenir et son
Expo, elle avait réussi a donner le plaisir de la réussite, La Suisse
alémanique, méme si elle ne parle pas l'allemand, avait fini par

s enticher alafois de tsone Expo et de imotres Nellynationale.
Méean Marocil v a quarante-huit ans, titulaire d'un diplome civil
de’EPFL, cette métisse des cultures alaréputation d'étre une
boule d'énergie. Onla dit volcanique, voire explosive. Mais aussi
muobile, fluide, inventive dans la recherche des solutions, nourris-
santune sainte horreur pour les structures de contréle rigide
mises enplace parlaprécédente direction.

1 est certain qu’elle aime |'action, que méme si elle peut céder
parfois i un ton cassant, elle place toujours le management au
service du sens et del'objectif. Son caractére méditerranéen, son
agilité intellectuelle ou son intuition ne l'empéchent pas d'avoir
delaméthode ni méme de s'imposer parfiois avec un ton cassant.
Meéme si elle prétend ne pas s attacher aux lieux et aux choses, ses
séjours de travail en Tunisie et au Cameroun, la direction du bu-
rean d'aménagement du territoire Urbaplan, a Lavsanne, ou cel-
le du Service vaudois d'aménagement du territoire ont laissé des
empreintes fortes qu'elle évogue dans chacnne de ses interviews.
An-dela doréve, Expo.02 aura été pour elle une démonstration
de ses capacités de femme manager. Yves Petignat
Lire aussi en page 21

PLUS DE VIN ROUGE QUE DE VIN BLANC

PRODUCTION VITICOLE SUISSE EN 2003

Limitation de la production et reconversion du vignoble influencent le
marché du vin. Les surfaces de Chasselas, Miller-Thurgau, Pinot noir
et Gamay diminuant (=506 hectares) au profit des cépages autochin-
nes ou inscrits dans |a tendance (+420 hectares). Les aides 4 la recon-
version introduites par la Confédération et par les cantons de Genéve
gt du Valais déploient leurs premiers effets. De plus, la sécheresse ex-
ceplionnelie de I'été 2003 a limité le volume de la vendange.
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rentre de Bagdad avec I'ébauche
d'un plan?

La semaine derniére, lorsqu’on
hai demandait qui assumera le pou-
voir ssouverains 4 Bapdad dés le
Ler juillet, quand le proconsul Paul
Bremer s’en ira, George Bush a dit
quil attendait la décsion de
M. Brahimi. John Kerry, lui aussi,
parle du diplomate algérien sep-
tuagénaire comme dun sauveur
dont il connait encore mal le nom:
deux fois. le démocrate I'a appelé

Ce retournement donne la me-
sure du désarrol américam. 1'es-
poir, soudain, vient des Nations
unies naguére honnies 4 la Maison-
Blanche, mais dont John Kerry est
é vrai dire depuis longtemnps I'avo-
cat. Et 'ONU arrive dans la per-
sonne d'un Arabe sunnite, ancien-
ne connassance de Saddam
Hussein, qui ne cache guére son
hostilité 4 I'entreprise améncaine et
4 la maniére dont 'occupant se
comporte, 4 Falloujah par
exemple.

Lakhdar  Brahimi,  aprés
quelques escales sur le chemin du
retour au Proche-Onent et en Hu-
rope, vient pader de son plan avec

Kofi Arman. Puis il repartira, dans
quelques jours, 4 Bagdad. Ce viewx
routier pessimiste et réaliste, qui &
usé ses talents en Afghanistan, est
animé par deux convictions oui
transparaissent dans ses rares
confidences: I'Irak va trés mal sous
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Les membres du Consell de gou-
vemement ne sont pas tous préts a
se laisser enterrer. La plus claire ré-
sistance vient d’Ahmed Chalabi,
qui disparaitrait dans une poubelle
si ses protecteurs du Pentagone
n'étaient pas d Bagdad. Cet affains-

Le massacre du 19 aout dernier et la mort
de Sergio Vieira de Mello ne sont pas oubliés

I'occupation, il faut aller ke plus vite
possible aux élections. Entre-
temps, il faut enterrer le projet amé-
ncmnd:msfonnﬂr,leaﬂnmau
soir, le. Consell de gouvernement

les Américains sont pour la plupart
déconsidérés. Lakhdar Brahimi
propose de lui substituer une équi-
pe de techniciens d'abord compé-
tents, coiffés par un président,
deux vice-présidents et un premier
minisire. Un tel pouvoir aura-t-il
phus de crédibilité aux yeux des Ira-
kiens: «fe l'espére, dit 'homme de
I'ONU, je n'’en suis pas sir.»

Un obstacle immédiar a surgi.

te, qui a recommence 4 faire des af-
faires 4 peine rentré d'exil, hutte
pour sa survie. [l amtaque FONU, le

plus clair danger pour lui, en cher-
chant i en faire un ennemi corrom-
pu du peuple irakien, puisque 'or-
ganisation  était chargée de
I'application des sancrions depuis
1990, Le tir de barrage & propos de
la gestion du programme «0il for
foods (lire en page 3) trouve li sa
logique et son omgine. Chalabi
controle la commission financiére
du Conseil de gouvemement. Ses
services, avec l'mde de conseillers
britanniques et américains, passent
au crible les archives pour metire
dans 'embarras les Nations unies.

Lakhdar Brahlml bouc émissaire en puissance

Le représentant de 'ONU
en Irak assure une fonction
a trés haut risque qui
Foblige a garder profil bas.

«lLakhdar Brahirni sait que 'Trak
estun piége pour les Nations unies et
pour hui-méme. Tous ses gestes,
toutes ses declarations sont calcu-
lés...» Le diplomate qui s'exprime
aimsi au téléphone depuis Bagdad est
clairement pessimiste. Four lug,

I'rak d'avril 2004 est tout sauf pro- =

pice & un rerour massif de 'ONU et
de sa banmiére bleu clair. Bt le repré-
sentant spécial de Kofi Annan dans
Ce pays & genoux, le diplomate algé-
rien Lakhdar Brahimi, en a tiré les
conséquences. «Lors de sa deusié-
me mission sur place — achevée dla
mi-avril, la premiére avait eu lieu en
fevrier —, Lakhdar Brahimi a, par
exemple, évité de rencorntrer 1a com-
munauté diplomabgque présente 3
Bagdad, poursuit notre mterlocu-
teur. Il ne veut surtout pas apparaitre
comme 'une des partes prenantes
de Toccupation. 11 ne veut pas non
plus susciter d'espoir an sein de la
population. L'ONU aujourd’hui est
en Irak un acteur qui se cache, De
peur de se retrouver de nouveau
dans laligne de mire.s

Les Irakiens ont la méme impres-
sion. Avant I'attentat tragique du 19
aciit 2003 comtre I'Hétel Canal,
alors siége de I'Orgamsation 4 Bag-
dad, les véhacules onusens etaient

trés wvisibles dans la capitale. Iis
avaient certes £té repeints en blen
marine aprés la guerre, délaissant le
blanc et le sigle TUN associé de trop
prés aux inspections conroversées
sur Jes armes de destruction massi-
ve. Mais ils arculment sans escorte,
garés devant les hétels du centre-vil-
le o1l logeaient les équipes charpées
de I'aide hurmamtaire, dans le cadre
de la prolongation du programme
dPétrole contre nourntures (lire en
page 3). Le drame du 19 aolt, ol 22
ofasiens wouvérent la mort, dont le
représentant spécial de Tépoque,
Sergio Vieira de Mello, a tout chan-
e LONU, qui se croyait au-dessus
des partis, 5'est retrouvee prse pour
cible. An point que Kofi Annam a di
crdonner I'évacuation du pays aprés
un second attentat, en  octobre;
i Tous les Irakdens disent que ces at-
TaQUes onk 08 COrmmises par des ter-
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roristes étrangers infiltrés, nous ex-
plhiquait & Amman, en décembre,
une responsable omusienne. Moi, je
n'en suis pas shre. La vérté, clest
quee 1'Trak est toujours en guerre. O,
dans ce type de guerre, tous les
COups 500t pemus et la soi-disant
impartialité onusienne ne peut pas
EESTEI'.*

Arrivé tout droit 4’ Afghanistan,
ot 1l a dirge la mission de 'ONU
dloctobre 2001 au 31 décembre
2004, Lakhdar Brahirm s’est trés vite
retrouvé en prise avec ce climat déle-
tére. Le fait d'avoir évoque, dans son
premier rapport publié fin février, le
rsque d'une partiion de ['Trak 'a
aussitdt transformé en béte noire
anx, yeux d'une bonne partie de l'es-
Le grand ayatollah Sistam a toujours
refusé de le rencontrer alors quiil
avait accordé une audience 4 son
prédécesseur, Sergio Vieira de Mel-
lo. Le polincien Ahmed Chalabi,
membre du Conseil de gouverne-
ment installé par les Américains, n'a
de cesse de le déswbiliser, allant jus-
qu'd accuser I'Algérien de +partiali-
tés parce qu'il est hu-méme sunnie.
{LONU est un bouc éomissaire
commode pour touss, explique Ou-
cham, un ancen employé du Pro-
qui garantt des pressions rmaxi-
muiles, de toutes parts, U MOment
de la préparanon des lois électorales
et du scrutin Jegislatif décisif de jan-
vier 2005, Richard Warly

rien dit aux Américai
sdoivent accepter de vivi
monde tel qu'll este, Richs
tage, le bras droit de Colt
est parti au Proche-Or
plaider dans le méme sens.

Kofi Annan, pourle mc
veut pas aller phas loin. T

‘teur politique, aussi dis

possible, c'est ce que l'org
peur offrir. Si le secrétair
vioulait aller au-cela, il se b
probablement 4 une trés fi
tance intérieure. Le massa
aoit dernier et la mort «
Vieira de Mello ne sont pa
Les cadres en ont tiré 1a cc
que I'ONU ne pouv
prendre le nsque d'a
comume un agent de la fo
cupation. Kofi Annan :
jeudi marin les termes qu's
introduire dans la derniés
tion du Conseil de sécurit
tendant la suivante: les
umes ne refoumeront en
Irak que s les circonstanc
mettente, Elles ne le pes
pas tant que le pouvoir m:
partient aux généraux ar
Et les forces d’occupation
pas seTetrer.

Des échéance
délicates

A PARIS CE VENDREDI,
devrait rencontrer les au
frangaises at ke ministre
Affaires étrangéres d'lra
LAKHDAR BRAHIMI sar;
ensuite A NEW YORK FI
AVRIL pour examiner, a
Kofi Annan, les conditio
retour de I"ONU en Irak,
fonction ou non de I'adc
d'une nouvelle résolutiol
Conseil de sécurité, Les
Unis et leur premier allié
Grande-Bretagne, sont
favorables au vote d'un
nouveau texte qui
=institutionnaliserait- la

. passation des pouvoirs
coalition et un futur
gouvermament irakien, g
["OMU aiderait sur le pla
électoral.
L'échéancier prévy est |
suivant: PASSATION DE
POUVOIRS fin juin a un
gouvemement irakien di
par un premier ministre,
flanqué d'un chef de I'E
de deux vice-présidents
élection d'une ASSEME
CONSTITUANTE &n jany
2005, REFERENDUM |
octobre 2005 puis ELEC
LEGISLATIVES deux mc
tard. Une perspective a
terme gue beavcoup
d'lrakiens, cassés par la
queme, ont le plus granc
envisager.

TR I T L, S



SMI FTSE100
5789,60 4571,80
(0.09%) & (+0.70%) &
DAX30 NASDAQ
4059,15 20321
(+0,82% (+1,87%
CAC40 DOW JONES

3785,55  10464,89
(+1,13%) $  (+1.43%) &

EURO/CHF
EURO/USD 1,1873
USD/CHF 1,309
Cours billet vente
Michael Dell
Prisident du conseil
d'administration de Dell

1,5587 &

lons se tnumenl vers
le systéeme d’exploi-
tation Linux»

Intéressante interview croisée,
dans Fortune, de Michael Dell,
Fhomme qui a poussé i fond la
venle directe d' ardinateurs, et de
son nouveau directeur général,
Kevin Rollins, Les deux hommes
racontent avec humour la fagon
dont ils travaillent ensemble —
nous peu de temps a
nous er qui est respon-
sable de quois, «il nous arrive
uudeu;d'ndrﬁuiil!:lm
pidess. lls estiment sous-
tiques est sume erreurs, Enfin,
Michael Dell confirme le mouve-
ment de fond en faveur du logi-
ciel d' libre Linux:
e
nous parlons se tournenl vers
lui», parce qu'il réduit considéra-
blement le codit desserveurs. LT

Nette hausse des
exporhﬂnnsnlillu
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mmuﬁ de2,3%.1la
commerciale trimes-

trielle un excédent de
3.1 mim:zhnmplul
que sepluplé par rapportaux
4183 de janvier-mars
2003. L' Administration fédé-
rale des douanes parle de
mﬂ'btnl.taseamr La
augmentation de l'excé.
daﬂmnmtmls’upﬁqm
par le fait que les prix des ex-
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PHARMA + Au lendemain d'une rencontre entre Daniel Vasella,
patron du groupe balois, et le ministre allemand de I'Economie,
Novartis franchit un pas important en vue d'une fusion avec Aventis

%8 Le guide Michelin
défend son
honneur P. 36

CULTURE

«Euréka=», un film japonais
ambitieux qui est une belle
meditation sur 'humain p. 38
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e gouvernement francais n’ B j ici qu'il atténuait
*leg nt fr s n'a pas montré jusqu’ici qu'il atténuait

son opposition a un tel rapprochement. Les syndicats d’Aventis,
de leur coté, assurent qu’ils feront tout pour le faire échouer

Novartis ouvre des négociations de fusion avee
Aventis malgre la farouche opposition syndicale

Jean-Claude Péclet

oup de bluff ou pas décisif?
C C'est par une phrase séche
plissée dans un commumiqué
surses résultars mimestriels que No-
Varts a annondce jeudi mann qu'il va
entamer #des négociations en vue
d"une fusions avec le groupe phar-
maceutique franco-allemand Aven-
tis, ce qui donnerait najssance en cas
d’aboutssement au numeéro 2 mon-
dial du secteur, derriére Phzer. Au-
cun prix n'est articulé pour I'instant.
Jusqu'ici, Novartis avait signalé
son mtérét pour Aventis — cible
d'une offre publique d*achat inami-
cale de la part de Sanofi-Synthélabo
—mais ne voulait pas s'engager plus
avant tant que le gouvemement
frangais n'aurait pas donné des
gages de sa neutralité dans cette
opération dont les enjeux sont
énormes. Paris ne fair pas mystére
du déplaisir que hu inspire la dé-
marche du groupe suisse. Le pre-
mier ministre Jean-Pierre Raffarin a
déclaré plusieurs fois qu'il défen-
drait «'mtérét nationals dans cette
affaire, une fagon 4 peine voilée de
dire sa préférence pour I'offre 4

nemsmuuue .EH FRANCS
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45 millisrds d’euros du francais Sa-
nofi-Synthélabo.

Confronté 4 cet obstacle, Novar-
tis avait adopté il y a quelques se-
Maines une position atentiste en
conditionnant la suite des opéra-
tions & des signaux d'ouverture de la
part des autorités francaises. On ne
les a pas vramment vus, bien que le
directeur financier de Novartis,
Raymund Breu, se dise srassurés

par les déclarations récentes de Ge-
rhard Schriider et Jacques Chirac, et
que le patron du groupe, Damel
Vasella, ait rencontré mercredi le
minisire allemand de 'Economie et
du travail, Wolfgang Clement.
Dron I'éonnement qui a saisi les
marchés jeudi quand le groupe
suisse a décidé sinon de se jeter
complétement i Feaw, du moins de
se mouiller davanmage dans une dé-
marche qui comporte de gros
risques, notamment syndicgus.

La réaction ne s°est d'ailleurs pas
fait attendre de ce ciré-la. Dans une
letrre adressée au ministre de 'Eco-
nomie Nicolas Sarkozy, les repré-
sentants des travailleurs d’Aventis
réaffirment étre sfarouchement op-
posése au projer de fusion avec No-
vartis et quils smetront Ut en
ceLrvre pour le faire échouers, Outre
le fait que «'aboutissement d'un tel
projet condudrait 1a France & renon-
cer d son indépendance sanitaire sur
des projets aussi sensibles que les
vaccins et les antthiotquess, 'inter-
syndicale s'mguigte sdu nombre im-
portant de licenciementss qu'entrai-
nerait U'opération. Des craintes
sirmilaires sont exprimeées en Suisse

par Hans Furer, de I'Association
des employés de Pindustie chi-
mique,

Mais peut-ére Damiel Vasella,
patron de Novartis, paie-t-il simple-
mentpour voir. Tout en confirmant
gu’on entre bien dans des négocia-
tons et non de sumples entrenens

«On est encore loin
de la fin de la partie.
La prochaine étape?
Une augmentation
de l'offre de Sanofi»

exploratoires, Raymund Breu pré-
cise que le groupe sera sirés diligent
(ndlr: comprendre prudent) dans
son approches et qu'il n'y a saucune
garantie de succéss. On sait que la
direction d’Avents, contrairement
au gouvernement francais, souhaite
un rapprochement avec Novarts,
ce qu'elle a confirmé jeudi en se féli-
citant de la décision du groupe bé-
los. Dians un proche avenir, elle hui
communiquera done 4 fins de sdue
diligences une moisson d’informa-

tions qui, quelle que soit issue des
discussions, seront bien unles au
Suszes,

#0m est encore loin de la fin de la
parties, pronostique Richard Jarvs,
analyste chez Pictet 4 Londres. «La
prochame étape sera Une augrmen-
tation de 'offre de Sanofi-Synthéla-
bo, qui devrait intervenir dans les
trois ou guate prochaines se-
mainess, dit [acques-Antoine Bret-
teil, un gestionnaire de fonds de In-
ternational Capital Gestion 4 Paris
détenant des actions des trois com-
pagnies Impliquées. Plus positive,
Denise Anderson, de Kepler Equi-
tés & Zurich, souligne qu'une fusion
MNovartis-Aventis tserait la premiére
de cette importance depuis long-
ternps qui ne serait pas dictée par le
désespoir d'un cité ou de lautres,

Pour le premier trimestre 2004,
le groupe bilois a augmenté son
chiffre d'affaires de 16% (8% en
monnaies locales), 4 6,64 milliards
de dollars. Le bénéfice net pro-
gresse de 22%, 4 1,29 milliard de
dollars. La Bourse a éé moins sen-
sible & ces chiffres qu'aux risques
liés d I'avenmure Aventis, et le cours
del'actonareculéde 2% jeudi. W

ALIMENTATION e Les difficultés du groupe avec sa marque francaise provoquent les réactions opposées de syndicalistes et d'un actionnaire

Perrier trouble 'assemblée générale de Nestlé -

ndebatnndmlparm
naires inferposés a eu lieu
jeudi 4 I'assemblée générale

de MNestlé, Plusieurs représentants
des travailleurs francais sont montés
a la mbune, dans la grande salle du
Palais de Beaulieu & Lausanne, plei-
ne 4 craquer de 2340 achonnarmes,
pour protester contre les quelgue
1000 suppressions d'emplois envi-
sagles en France pourl'ensemble du
secteur eau du groupe veveysan. Un
actionnaire a ensuite interpellé la
direction pour savoir combien de
temps Nesté allair encore tolérer la
productvité anormalement basse
dans |"'usine Perner, & Vergéze, dans
lesud delaFrance.

+En plus de dix ans, Nesté n'est
pas parvern & mertre de I'ordre dans
cefre SOciété, Critique un petit achion-
naire swsse. Le prix d’achat, en
1992, était surévalué alors que tout

le monde savait que les employés,
fortement smdxahses, obtenaient
une rémunération supérieure de 25
@ 3056 4la moyenne régonale, 1'usi-
ne est sous mfluence dela CGT. Le
groupe a investi 2,5 milliards de
francs 4 I'achat et plusieurs centaines
de millions dans un programme de
modernisation. Je comprends les
préoccupations syndicales, mas les
organisations ouvriéres doivent
prendre conscience du monde
concurrentié] dans lequel on wit
Nestlé va-t-il encore soutenir long-
temnps Pernierss

Le président du comité d'établis-
semnent Perrier ne voit pas les choses
amsi. «Nestlé veut supprimer 356
emplois rien que chez Perrier, soit
un quart des effectfs, alors que 'ob-
jectif visé est de vendre 1,2 rmlliard
de petites bouteilles vertes en 2010,
contre 500 4 600 mlions aujour-

Nelly Wenger: «Nestlé recéle un

U'ex-directrice d'Expo.02,
engagée par la société
veveysanne

en automne 2003,
dirigera la filiale suisse.

Joli défi pour Nelly Wenger.
L'ancienne «Madame Expo.02s,
qui, auparavant, codirigeait le bu-
reau d'études Urbaplan, prendra
en janvier prochain la succession
d’Alexander Jost 4 la téte de Nesdé
Swisse, qui emploie 2700 per-
sonnes et a généré I'an demnier un
chiffre d'affaires de 1,24 milliard
de francs.

Le Temps: Diriger une grande
société alimentaire est un tra-
vail assez différent de cc que
vous avez fait jusqu’ici. Vous y
sentez-vous préte?

Nelly Wenger: ["avais envie de
ravailler dans un environne-
ment économigque ot internago-
nal. Expo.02 a été une excellente
école de management, de telles
manifestations apprennent & gé-

rer la complexité. I faut des vi-
sions et la volonté de les faire
aboutir avec succés. Depuis mon
armivée chez Nestlé, en automne
2003, j'ai visité des usines en
Suisse, en ﬁ.]lemagnr., én EHs-
pagne, en France. Je m'y suis fa-
miliarisée avec la grande diversi-
t¢ des produits du groupe et,
surtout, avec cette culture d'en-
treprise 4 la fois trés forte et décli-
née différemment selon les mar-
chés. Nestlé recéle un potentiel
humain incroyable, i1 faut le
vivre pour le comprendre. Nous
travaillerons en tandem avec
Alexander Jost jusqu'a la fin de
I'année, et je me sens apte d rele-
ver le défi qui m'est proposé,

= L’entreprencur Carolina
Miiller-Méhl est élue ce jeudi
au conseil d’administration de
Nestlé, vous étes nommeée di-
rectrice de Nestlé Suisse. Coin-
cidence, ou volonté de fémini-
serle groupe?

—Cen'est pas 4 moi qu'il faut po-
ser la queston. Je dirais plutot:

VERDIMICHA BOTTERDN

d’hui. On ne peut pas traer le capi-
tal humain de cette fagon.s

Peter Brabeck, admunistrateur
délégué, n'a pas réitéré la menace de
vendre Pernier si les syndicats refu-
sentd'enirer en matiére sur une aug-
mentation de la productivite. Frits
van Dijk, patron de Nestlé Waters, a
cependant bien fait comprendre que
sa patience avait des limites. «Nous
devons ramener la performance de
Perrier & un niveau raisonnable dans
les deux ans, sinon on fragilise I'en-
semble de Nestdé Waters pour une
marque qui ne génére que 6% du
chiffre d'affaires.s Quatre solutions
sont possibles: continuer 4 investir
sans garante de hausse de product-
vité, céder la marque & un ters en hu
refilant la patate chaude, mettre en
place un plan social sraumatisani
ou revoir 'organisation avec les par-
tenaires sociaus pour améliorer du-

rablement la productivité tout en
supprimant des emplois, principale-
ment par des refraites anticipées.
MNestle Waters a choisi, pour 'ins-
tant, la demiére. Le groupe sera
ferme. 1 a fait ses comptes et juge
parfaitement anormal gque ses
concurrents  puissent  attemdre
1,2 million de bouteilles produites
par an et par collaborateur, alors que
Perrier stagne 4 600000 bouteilles.

Critiques isolées

Mestlé a aussi été attaqué par un
représentant syndical colombien qui
'accuse de ne pas lever le petit doigt
contre les actions de groupes para-
militaires qui menacent Jes ouvriers
engages dans la fabroication de laiten
poudre lorsqu'ils défendent leurs
droits. Peter Brabeck a relarivisé le
probléme en rappelant qu’il est sta-
tistiquement normal, avec phas de

:)otentiel humain incroyable»

Nelly Wenger: «Je me sens apte a relever le déli

gqui m’est proposeé, »

coincidence. Je pense gu'une
fernme peut apporter un regard
complémentaire utle dans les
activites gui seront les miennes,
Cela dit, des groupes comme ce-
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lui-ci ont des structures de mar-

keting élaborées qui intégrent

déja largement I'élément féminin

dans les siratégies produirs.
Propos recuwrillis par J.-C. P,

500 usines et 270000 emplois dans
le monde, que Nestlé soit confronmé
¢ ou li & quelques frictions. [ faic re-
margquer qu'il s'est déplacé person-
nellement en novembre 2003 pour
discuter avec les syndicats. oe ne to-
lére pas que les ouvriers critiquent la
qualivé des produits qu'ils fabd-
quent, sciant ainsi la branche sur la-
quelle ils sont assis.»

Quelcues cringues 1solées ont éué
faites surle nivesu des salaires des di-
rgeants. Rainer Gut, président du
consell d'administration, les avait
anticipées en consacrant pres de la
moitié de son exposé inaugural 4
cette question. 1 refuse d'aller plus
loin que l'exigence des autorités
boursiéres suisses, limitée au mon-
tant global versé au conseil d'admi-
nistrarion et 4 la direcrion générale.
#Clest du voveurisme populistes,
affirme Raner Gut, en affimmant
quune plus grande ransparence
produirait un effet contrare 4 cehn
recherché, soit la hausse des rérmi-
nérations par surenchere et le choix
d'mplantation des dirigeants dans
d'aumres pays que la Suisse. L'as-
semblée a en ourre avalisé sans diffi-
culté I'entrée dans le conseil d'admi-
nisiration  de cng  nouveaux
membres, dont Kaspar Villiger, an-
cien conseiller fédéral, er Caralina
Miiller-Mghl, présidente du groupe
d'mvestissernent du méme nom.

Willy Boder
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