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5 ist kurz nach acht. Gartenstrasse 36.

Doris Aebi steht am Fenster und kur-

belt den Rellladen hoch. Seit einem
Jahr hat sie ihr Biiro in einer ehemaligen
herrschaftlichen Weohnung im  Zircher
Enge-Quartier. Die Strasse ist breit wie ein
Boulevard und wird von prichtigen Hiuw-
gern aus der Zeit der Jahrhundertwende
von 1goo umsiumt, Financiers, Unterneh-
mensperater und Anwilte gehen hier ihren
Geschiften nach. Schon die schwere Ein
gangstiir aus Eiche verschalft Respekt. Lei-
ses Knarren verrit das Alter des Parkettbo
dens beim Betreten ihres Biires, das einst
als Salon diente, Mittendrin steht der
Schreiltisch von Doris Aebi, Akten, Biicher
und Zeitungen sind sorgfiltiy gestapelt.
Aber dag Herz des Raumes ist beim Erker,

mit demn Titel «Wormen of our Time» — Frau-
en unserer Zeit. Zwei Sessel aus braunem
Leder stehen da. In dieser Nische unterhilt
sich Doris Aebi mit ihren Kunden.

Sie gehiirt zur Generation von Frauen, die,
chne Vorbilder zu haben, an die Spitae vor-
gedrungen sind. Eine Vorkimpferin. Die 41-
Jihrige hat sich so gut in eine Mannerdormi-
ne cingearbeitet, dass sie den Schritt in die
Selbstandigkeit wagte. Zuvor war sie Direk-
torin bei Headhunter Bjdn Johansson und
trat auch als Jurymitglied in Jirg Marquards
Fernsehsendung «Traumjob» auf. Aebi hat
sich wihrend des Studiums der Soziclogie
und der Doktorarbeit mit dem Thema Kar-
riere beschiftigt.

«Das traditionelle Karrierebild stamimt aus
der Zeit der Industrialisierungs, erklirt sie.
«Fine Karriere entwickelte sich damals Stu-
fe fiir Stufe, als <Aufsteigers im Betrieb.» Sie
sah aber, dass es noch drei andere Karriere-
muster gibt: den «Quersteiger», der Firmen-
hopping oraktiziert, den «Umsteigers, der
sich in neue Berufsfelder wagt und den
«lbersteigers, der sich selbstindig macht.
So wie sie selbar, =

DIE SPITZENFRAU

«leh stamme aus einer Familie mit sieben
Kindern, meine Mutter hat immer nur das
gumazht. was sie wirkl ch wollte. Sie war
Hausfraus, sagt NE”}' "-"'-."EnEer_ «Maine
Mutter ist mein Vorbild, Auch ich habe
immer nur das getan, was mich lberzeug-
te, das sollten alle Frauen tun. Es gibt kein
allgemein Eul:iges Lebensmadell. Manche
Frauen wollen baruflich Karriere machen
und Kindar haben, andere sind gll.r.Hi:h

daheim mit ihren Kindern . Nelly Wenger
ist 50, hat zwel Kinder, e nen F';ﬂ'nanr\
und machte eine Traumkarriare. Die ETH
iﬂgeﬂiﬂ‘“ri“ war Direktorin m Raumpla-
nungsamt des Kantons Waad: 1999
wurt':l'?- sie Iur «Madame Expr: JZ2= ernannt.
Unter ihrer Fihrung ist 2us der Expo eine
erfolgreiche Lan desausst,&““ng geworden.
Danach hat Wenger das Beryfsfeld ge-
wechselt und ist heute <Madame Nestls-.
Tochter, Sehn und Eheman, aber auch

ihre viglen Michten und Maffan =

begeistert vom Karrieresprung. «5Sie sind
nicht nur stolz auf mich, sendern sie essen
sehr, sehr gerne Schokelade-, sagt NE‘”‘:.I’
Wenger und lacht herzlich. Sie ist seit
einem Jahr Generaldirektorin von Mestlé
Schweiz. Zuvor hatte sie als Ingenieurin
wohl wenig .-'-".|'|r'-,,"g Vo S:hako.adr:,
Senf oder Brotaufstrich, Aber Melly
Wenger fithrte wahrend der Expe 6000
Mitarbeiter — und diese Erfahrung ist
unbezahlbar. <Auch beai Neastlé, wie in
anderen Unternehmen, gil'.'d esim

Topmanagement wenige Frauen.

Eine «gldserne Decke= trennt nach
immer das mittlere vom oberen Kader
und nur wenigen Frauen ge|ing1 es auf-
zusteigen: -Es ist schwieriger, als Frau
an der EF' tze zu stehen. Macht man
die Sache gut, ist alles prima, macht
man Fehler, wird &5 schnell bemerkt
Fraven werden viel genauer bechachtat
als Manner. Aber man sollte nicht
zégern und standig Uberlegen, sondern
ainfach tun, tun, machen ..»



