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SCHWEIZ

«Ein Fest, keine Brgung»

Generaldirektorin Nelly
Wenger iiber Finanz-
probleme, Imageschdiden,
Hoffnungen und Enttiu-
schungen rund um die

Exrpo.02.

Mit Nelly Wenger sprachen
Moartin Biittner und

Jean-
Christine D’ Anna-Huber

Das Parlament bewilligte der Expo.oz eine
Defizitgarantie unter der Bedingung, sie
nicht als Kredit zu missbrauchen. Dennoch
wird sie jetzt bereits-eingeplant.

Die Defizitgarantie war fiir unvorher-
sehbare finanzielle Engpésse vorgesehen,
und ein solcher ist eingetreten: Die kon-
junkturelle Entwicklung hat die Bau-
preise iiber Gebihr verteuert. Also miis-
sen wir 28 Millionen Franken mehr ausge-
ben als budgetiert. Die Eonjunktur hat
angezogen, die Bauunternehmen haben
wieder mehr Aufitriige und verlangen ho-
here Preise. Doch diese Mehrkosten wol-
len wir, wenn miglich, innerhalb des be-
stehenden Budgets finden. Ob das ganz
oder nur teilweise moglich sein wird,
kann ich jetzt noch nicht sagen.

Die Kosten steigen, aber die Sponsoren -
besonders aus der Westschweiz - dridngen
sich nicht gerade vor. Dennoch versucht
die Expo.oz-Direktion krampfhaft den Ein-
druck zu vermitteln, es stiinde alles zum
Besten.

Wer sagt denn, dass alles zum Besten
steht? Ich stiitze mich einzig auf Tatsa-
chen, auf unser Budget, unsere Struktu-
ren und unsere Arbeit, um zu sagen: Das
Projekt ist schwierig, aber machbar. Das
hat mit Optimismus oder Pessimismus
iilberhaupt nichts zu tun. Wire ich zum
Schluss gekommen, dass die Expo.oz
scheitern muss, hiitte ich das nicht ver-
schwiegen. Ich bin nicht jemand, der
gtumm in eine Mauer rennt.

Sie sagen, Sie hdtten die Sache im Griff.
Geniigt das, um die zunehmend erniich-
terte Offentiichkeit zu dberzeugen, dass
das Profekt gelingt?

Unsere Umfragen ergeben ein anderes
Bild: Die Offentlichkeit ist der Expo.oz
gegeniiber durchaus positiv eingestellt,
| die Besuchsabsichten sind nicht zuriick-
gegangen. Im Ubrigen denke ich nicht,
dass das Publikum von mir Beschwichti-
gungen erwartet. Ich bin nicht die
Gluckhenne der Mation, nicht der Fami-
lientherapeut. Ich kann nur erkliren, wie
komplex eine solche Ausstellung ist,
warum sich ihre Finanzierung nicht ein-

fach gestaltet. Es ist ein schwieriges Pro-
jekt und wird es bis zum Schluss auch
bleiben. Aber die kiinftigen Besucher sol-
len auch wissen, was wir fiir sie vorberei-
ten. Es soll ja ein Fest geben, nicht eine
Beerdigung.

Hat die Verschiebung um ein Jahr mehr
neue Probleme gebracht, als alte geldst?
Der Bundesrat hat die Expo.oz nicht
verschoben, um ihre Probleme zu lésen,
sondern weil das ganze Unterfangen poli-
tisch gefihrdet war. Unter diesem Ge-
sichtspunkt war die Verschiebung sicher
notig. Rein praktisch gesehen hat sie uns
etwa ebenso viele neue Probleme ge-
bracht, wie wir alte damit |8sen konnten.

Nach wie vor fehlen 100 Millionen Sponso-,
rengéider. Wird das nicht langsam beunru-
higend?

Es braucht vor allem unendllr:hr: Ge-
duld und Hartnickigkeit. Aber wir haben
schon eine Menge beisammen. Damit
lisst sich arbeiten.

Aber Sie werden auf Projekte verzichten
miissen’

Ja. Wir miissen klar unterscheiden,
welche Projekte finanziert sind, fiir wel-
che wir weiterhin nach einer Finanzie-

rung suchen wollen und auf welche wir
verzichten miissen. Die Situation muss
geklirt werden, damit die Phase der Rea-
lisation beginnen kann.

Wie viele Projekte kiinnen Sie streichen,
ohne die Attraktivitit der Expo.oz zu ge-
fahrden?

Attraktivitit ist kein mathematisches
Gesetz, Die vierzig Projekte, von denen
wir immer gesprochen haben, sind eine
Arbeitshypothese., Aber nichts beweist,
dass gerade diese Anzahl nétig ist. Wich-
tiger als die Zahl ist die gute Auswahl, die
richtige Durchmischung. Dann geriit auch
die Ausstellung als Ganzes nicht in Ge-
fahr,

Fiihlen Sie sich vom Expo.o2-Steuerungs-
komitee unterstiltzt?

Das neue Komitee arbeitet sehr enga-
giert und wachsam; beides kann fiir ein so
grosses Projekt nur von Vorteil sein. Vor
allem Prisident Franz Steinegger ist mit
seinem Humor, seinem Fairplay und sei-
ner blitzschnellen Auffassungsgabe eine
grosse Stiitze. Was natiirlich nicht heisst,
dass wir immer gleicher Meinung sind.

Viele Kantone leisten thren finanziellen
Beitrag cher lustlos. Immer lauter werden
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Voraus blicken: «Es braucht unendliche Geduld und Hartnickigkeit», sagt Expo-Chefin Nelly Wenger.

die Stimmen, die einen andern Einsatz die-
ser Gelder, namentlich im Sozialbereich,
vorzichen wiirden. Enttduscht Sie diese
Haltung?

Ein wenig schon, aber ich kann sie ver-
stehen. Es gibt tausend Arten, Geld aus-
zugeben. Ich miichte einfach erreichen,
dass bis zum 15. Mai 2002 immer weniger
solche Stimmen laut werden; dass die
Leute an die Expo.oz kommen und sich
freven. Aber ich habe nie erwartet, dass
das ganze Land aus tiefster gung
gin Projekt unterstiitzt, das noch nicht
existiert. Das liegt nicht in unserer Natur.
Solange nicht der Gegenbeweis vorliegt,
ist man in der Schweiz skeptisch.

Wie gehen Sie eigentlich mit dieser Dauer-
kritik um?

Eine Landesausstellung ist auch ein
kollektives Ereignis. Alle fithlen sich an-
gesprochen, das ganze Land hat Lust, mit-
zureden. Nicht nur die Presse weiss alles
besser - ich bekomme jeden Tag mindes-
tens zehn Briefe, in denen mir die Leute
erkliren, wie die ganze Sache anzupacken
wiire. Das beriihrt mich sehr, zeigt aber
auch, dass das Projekt so viele Menschen
anspricht, dass man ihre Vorstellungen
gar nicht steuern kann - und auch nicht
muiss.

Nur die Hilfte von 3%
Ausstellungen ist voll

|| finanziert, es fehlen 100
Millionen Sponsorengelder,
doch die Expo-Macher
bleiben gelassen.

Von Jean-Martin Biittner, Bern

Walter Hiussermann spricht einmal
von «Garantiedefizite, dabei meint der
Finanzchef der Expo.oz natiirlich die
Defizitgarantie des Bundes, die bereits
zur Deckung gestiegener Baukosten
I herhalten muss (siche Interview). Seine
Fehlleistung macht deutlich, dass der
offentliche Druck den Expo-Machern
mehr zusetzt, als sie zugeben kinnen.

Auftauchen aus dem

Man kann ihre Irritation verstehen:
Wihrend der Kinstlerische Direktor
Martin Heller durchs Land reist und
laufend konkrete und attraktive Pro-
jekte vorstellt, werfen nicht sie die
Schlagzeilen ab, sondern die ungesi-
cherte Finanzlage, aus der heraus das
Unternehmen operieren muss. So sind
von 34 weit fortgeschrittenen Ausstel-
lungsprojekten nur 17 vollumfinglich fi-
nanziert; bei zehn liegen immerhin Ab-
sichtserklirungen vor, sieben weitere
sind auf weitere Gelder angewiesen.

Insgesamt liegen itber sechzig Einzel-
ausstellungen zur Entwicklung bereit.
Heller mochte mindestens vierzig Aus-
stellungen realisieren und hofft, far die
meisten bis Ende Januar Zusagen zu er-
halten. Oft sei die Vertragsunterzeich-
nung nur eine Formsache, sagt er, réiumt
aber ein, dass es auch Riickschliige ge-
geben habe So hat die Fondation San-

Brackwasser

doz diese Woche iiberraschend ihre
versprochenen sechs Millionen fiir das
Projekt «Au fil du tempss zuriickgezo-
gen, und auch die Firma Sulzer zog ihr
Engagement zuriick.

Zigerliche Sponsoren

Bisheute fehlen der Expo von den pro-
jektierten 485 Millionen Sponsorengel-
dern hundert Millionen. Uber weitere 50
Millionen wird noch werhandelt, wih-
rend fiir 164,7 Millionen Absichtserkli-
rungen vorliegen. Die Betteltour bei klei-
nen und mittleren Unternehmen hat
noch wenig eingebracht, und auch das
Engagement welscher Firmen wird als
wwenig berauschend» bezeichnet. Je
konkreter die Expo, so die Hoffnung,
destohiher das Interesse der Sponsoren.

Im Weiteren bestiitigt Expo-General-
direktorin Melly Wenger, dass das Pro-

jekt Eredite von 240 Millionen Franken
bendtigt, um liguide zu bleiben. Da die
Defizitgarantie dafiir nicht verwendet
werden darf, verlangen die Banken hi-
here Zinsen. Dennoch «steigen wir
jetzt aus dem Wassers, sagt sie und
meint das ganz konkret. Die Vertrige
fiir die Arteplage von Murten und
Yverdon stiinden «kurz vor der Unter-
zeichnungy. Diskutiert wird. noch, ob
Batigroup eine Plattform ganz und die
andere teilweizse erstellen wird. Mit
dem Bauunternehmen verhandelt man
immer noch fiber die Stillstandskosten,
die durch Bauverzogerungen entstan-
den sind. Dafiir verlief die Uberprii-
fung der Pfihle in Neuenburg positiv.
Martin Heller kommentiert das allge-
meine Zigern knapp, aber deutlich:
«Zwei Jahre alte Vorurteile dienen mit-
unter als Vorwand, um nicht auf die
Landesausstellung einzutreten.»

EOMMENTAR

Lauter schone
Worte vom
Fliessband

Von Christine D’ Anna-Huber

ie Eclats sind in den letz-
ten Monaten ausgeblieber
Die Nachrichten aus der
Expo-Zentrale in Neuen-
burg sind nicht katastrophal, beson-
ders gut sind sie aber auch nicht.
Hier und dort war ein Pfahl defekt.
Am Budget musste immet wieder
gespart, das Projekt mehrfach redi-
mensioniert werden. Die Baukosten
stegen, die Liquiditit sank, Immer
noch halten sich die Sponsoren - vo
allem jene in der Westschweiz - auf-
fallend zuriick. Immer mehr dringt
die Zeit. Ein Riickgriff auf die Defizif
garantie des Bundes wird immer
wahrscheinlicher.

Moch diese Woche hat die Stiftun;
Sandoz sich von einem sechs Millio-
nen Franken teuren Projekt zuriick-
gezogen, nicht zuletzt aus wachsen-
den Zweifeln an der Popularitit des
Grossprojektes. In verschiedenen
Eantonsparlamenten wurden die
Kredite mutlos und mehr aus Pflicht
gefiihl denn aus Uberzeugung
gesprochen - mit der Frage verseher
ob man diese Millionen nicht fiir Be:
seres, Niitzlicheres einsetzen kinnte
Es ist nicht zu iibersehen: Der Expo-
Verdruss geht um.

Die Expo-Macher sehen das gelas-
sener. Sie glauben an das Wohlwol-
len der Bevilkerung. Sie verweisen
darauf, dass ein so komplexes Rie-
senunterfangen einem Fliessband
gleicht, auf dem ein Problem nach
dem andern auftaucht, angepackt
und abgefertigt werden muss. Es
sollte dem Land geniigen, finden sie,
dass sie selbst nach wie vor iiber-
zeugt sind, der Arbeit gewachsen zu
sein. Sie fragen, warum immer nur
die negativen Schlagzeilen an der
Expo hiingen bleiben wie an einem
Fliegenpapier. Wie jedes Unterneh-
men, dessen Selbstbild mit dem
Fremdbild seiner Umgebung nicht
iibereinstimmt, kommt die Expo -
etwas kurzsichtig - zum Schluss, das
sie vielleicht einfach die Kommuni-
kation verbessern miisse.

Was die Offentlichkeit aber jetzt
aus Neuenburg erwartet, was die
Wirtschaft doch noch zum Mitma-
chen bewegen kinnte, sind mehr als
guter Glaube und schine Worte.
Damit der schwelende Verdruss im
Land nicht in Ablehnung umschligt,
ist Handfesteres gefragt: Die Expo-
Direktion muss das Budget fest in
den Griff bekommen und klar sagen
kénnen, wo sie ihre Schnitte anset-
zen will, damit die Landesausstellun
nicht zum leeren Versprechen ver-
kommt. Der Druck ist gross und mag
ihr manchmal ungerecht vorkom-
men. Aber erst wenn die Direktion
zeigen kann, dass sie es schaffen will
wird man ihr glauben, dass sie es
anuch schaffen kann.
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